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F
or more than 30 years, The Independent Budget 
�À���š���Œ���v�•���•���Œ�À�]�������}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•���~�/���s�^�K�•�•�v�����s���~���]�•-
�����o������ ���u���Œ�]�����v�� �s���š���Œ���v�•�•�U�� �W���Œ���o�Ç�Ì������ �s���š���Œ���v�•�� �}�(��
���u���Œ�]�������~�W�s���•�U�����v�����š�Z�����s���š���Œ���v�•���}�(���&�}�Œ���]�P�v���t���Œ�•���}�(��

�š�Z�����h�v�]�š�������^�š���š���•���~�s�&�t�•�v�Z���À�����Á�}�Œ�l�������š�}�������À���o�}�‰�����v����
�‰�Œ���•���v�š�����}�v���Œ���š�����Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•���š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š���š�Z����
�����‰���Œ�š�u���v�š�� �}�(�� �s���š���Œ���v�•�� ���+���]�Œ�•�� �Œ���u���]�v�•�� �(�µ�o�o�Ç�� �(�µ�v��������
���v���������‰�����o�����}�(�������Œ�Œ�Ç�]�v�P���}�µ�š���]�š�•���u�]�•�•�]�}�v���š�}���•���Œ�À�����À���š���Œ���v�•��
���v�����š�Z���]�Œ���(���u�]�o�]���•�U�����}�š�Z���v�}�Á�����v�����]�v���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ���X���d�Z�Œ�}�µ�P�Z-
�}�µ�š���š�Z�����Ç�����Œ�U���š�Z�����/���s�^�K�•���Á�}�Œ�l���š�}�P���š�Z���Œ���š�}���‰�Œ�}�u�}�š�����š�Z���]�Œ��
�•�Z���Œ�������Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•�U���Á�Z�]�o�����������Z���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�����o�•�}��
�Á�}�Œ�l�•���]�v�����‰���v�����v�š�o�Ç���š�}���]�����v�Ÿ�(�Ç�����v�����������Œ���•�•���o���P�]�•�o���Ÿ�À����
���v�����‰�}�o�]���Ç���]�•�•�µ���•���š�Z���š�����+�����š���š�Z�����}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�[���u���u�����Œ�•��
���v�����š�Z�������Œ�}�������Œ���À���š���Œ���v�•�[�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X

Disabled American Veterans (DAV)

�����s���~���]�•�����o���������u���Œ�]�����v���s���š���Œ���v�•�•�����u�‰�}�Á���Œ�•���À���š���Œ���v�•��
�š�}���o�������� �Z�]�P�Z�r�‹�µ���o�]�š�Ç���o�]�À���•�� �Á�]�š�Z���Œ���•�‰�����š�����v���� ���]�P�v�]�š�Ç�X���/�š���]�•��
�������]�����š�������š�}�������•�]�v�P�o�����‰�µ�Œ�‰�}�•���W���l�����‰�]�v�P���}�µ�Œ���‰�Œ�}�u�]�•���•���š�}��
���u���Œ�]�����[�•���À���š���Œ���v�•�X�������s�����}���•���š�Z�]�•�����Ç�����v�•�µ�Œ�]�v�P���š�Z���š���À���š-
���Œ���v�•�����v�����š�Z���]�Œ���(���u�]�o�]���•�������v�����������•�•���š�Z�����(�µ�o�o���Œ���v�P�����}�(�������v-
���.�š�•�����À���]�o�����o�����š�}���š�Z���u�V���.�P�Z�Ÿ�v�P���(�}�Œ���š�Z�����]�v�š���Œ���•�š�•���}�(�����u���Œ-
�]�����[�•���]�v�i�µ�Œ�������Z���Œ�}���•���}�v�������‰�]�š�}�o���,�]�o�o�V���o�]�v�l�]�v�P���À���š���Œ���v�•�����v����
�š�Z���]�Œ���(���u�]�o�]���•���š�}�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š���Œ���•�}�µ�Œ�����•�V�����v���������µ�����Ÿ�v�P��
�š�Z�����‰�µ���o�]���������}�µ�š���š�Z�����P�Œ�����š���•�����Œ�]�.�����•�����v�����v�������•���}�(���À���š���Œ-
���v�•���š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v�]�v�P���������l�� �š�}�����]�À�]�o�]���v���o�]�(���X�������s�U�������v�}�v�r�‰�Œ�}�.�š��
�}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���u�}�Œ�����š�Z���v���}�v�����u�]�o�o�]�}�v���u���u�����Œ�•�U���Á���•��
�(�}�µ�v���������]�v���í�õ�î�ì�����v�������Z���Œ�š���Œ���������Ç���š�Z�����h�X���^�X�����}�v�P�Œ���•�•���]�v��
�í�õ�ï�î�X���>�����Œ�v���u�}�Œ�������š��www.dav.org�X

Paralyzed Veterans of America (PVA)

�W���Œ���o�Ç�Ì�������s���š���Œ���v�•���}�(�����u���Œ�]�������~�W�s���•�U���(�}�µ�v���������]�v���í�õ�ð�ò�U���]�•��
the only congressionally chartered veterans service orga-
�v�]�Ì���Ÿ�}�v���������]�����š�������•�}�o���o�Ç���(�}�Œ���š�Z���������v���.�š�����v�����Œ���‰�Œ���•���v�š��-
�Ÿ�}�v���}�(���À���š���Œ���v�•���Á�]�š�Z���•�‰�]�v���o�����}�Œ�����]�v�i�µ�Œ�Ç���}�Œ�����]�•�����•���X���&�}�Œ���ó�ñ��
�Ç�����Œ�•�U���š�Z�����}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���Z���•�����v�•�µ�Œ�������š�Z���š���À���š���Œ���v�•���Œ�������]�À����
�š�Z���������v���.�š�•�������Œ�v�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z���]�Œ���•���Œ�À�]�������š�}���}�µ�Œ���v���Ÿ�}�v�V��
�u�}�v�]�š�}�Œ�������š�Z���]�Œ�������Œ�����]�v���s�����•�‰�]�v���o�����}�Œ�����]�v�i�µ�Œ�Ç�������v�š���Œ�•�V�����v����
�(�µ�v���������Œ���•�����Œ���Z�����v���������µ�����Ÿ�}�v���]�v���š�Z�����•�����Œ���Z���(�}�Œ���������µ�Œ����
���v�����]�u�‰�Œ�}�À�����������Œ�����(�}�Œ���]�v���]�À�]���µ���o�•���Á�]�š�Z���‰���Œ���o�Ç�•�]�•�X��

���•�������o�]�(���r�o�}�v�P���‰���Œ�š�v���Œ�����v���������À�}�����š�����(�}�Œ���À���š���Œ���v�•�����v�������o�o��
�‰���}�‰�o�����Á�]�š�Z�����]�•�����]�o�]�Ÿ���•�U���W�s�������o�•�}�������À���o�}�‰�•���š�Œ���]�v�]�v�P�����v����
�����Œ�����Œ�� �•���Œ�À�]�����•�U�� �Á�}�Œ�l�•�� �š�}�� ���v�•�µ�Œ���� ���������•�•�]���]�o�]�š�Ç�� �]�v�� �‰�µ���o�]����
buildings and spaces, and provides health and rehabil-
�]�š���Ÿ�}�v�� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �•�‰�}�Œ�š�•�� ���v���� �Œ�����Œ�����Ÿ�}�v�X��
�t�]�š�Z���u�}�Œ�����š�Z���v���ó�ì���}�8�����•�����v�����ï�ï�����Z���‰�š���Œ�•�U���W�s�����•���Œ�À���•��
�À���š���Œ���v�•�U�� �š�Z���]�Œ�� �(���u�]�o�]���•�U�� ���v���� �š�Z���]�Œ�� �����Œ���P�]�À���Œ�•�� �]�v�� ���o�o�� �ñ�ì��
�•�š���š���•�U���š�Z�������]�•�š�Œ�]���š���}�(�����}�o�µ�u���]���U�����v�����W�µ���Œ�š�}���Z�]���}�X���>�����Œ�v��
more at www.pva.org�X
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�d�Z�����s���š���Œ���v�•���}�(���&�}�Œ���]�P�v���t���Œ�•���}�(���š�Z�����h�X�^�X���~�s�&�t�•���]�•���š�Z�����v��-
�Ÿ�}�v�[�•���o���Œ�P���•�š�����v�����}�o�����•�š���u���i�}�Œ���Á���Œ���À���š���Œ���v�•�[���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�X��
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���}�u�‰�Œ�]�•������ ���v�Ÿ�Œ���o�Ç�� �}�(�� ���o�]�P�]���o���� �À���š���Œ���v�•�� ���v���� �u�]�o�]�š���Œ�Ç�� �•���Œ-
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�o�}�����š�������]�v���ò�U�î�ì�ì���W�}�•�š�•���Á�}�Œ�o���Á�]�����U���š�Z�����v�}�v�‰�Œ�}�.�š���À���š���Œ���v�•�[��
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Introduction
F

or more than three decades, the Independent Bud-
�P���š�� �À���š���Œ���v�•�� �•���Œ�À�]������ �}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�� �~�/���s�^�K�•�•�� �t�� �����s��
�~���]�•�����o������ ���u���Œ�]�����v�� �s���š���Œ���v�•�•�U�� �W���Œ���o�Ç�Ì������ �s���š���Œ-
���v�•���}�(�����u���Œ�]�������~�W�s���•�U�����v�����š�Z�����s���š���Œ���v�•���}�(���&�}�Œ���]�P�v��

�t���Œ�•�� �}�(�� �š�Z���� �h�v�]�š������ �^�š���š���•�� �~�s�&�t�•�� �t�� �Z���À���� �‰�Œ�}���µ�������� ���v-
�v�µ���o�� ���µ���P���š�� ���v���� ���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Ÿ�}�v�•�� �Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•�� �(�}�Œ��
�š�Z���� �����‰���Œ�š�u���v�š�� �}�(�� �s���š���Œ���v�•�� ���+���]�Œ�•�� �~�s���•�� ���v���� �]�š�•�� �u���v�Ç��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�•�U���•���Œ�À�]�����•�U�����v���������v���.�š�•�X���/�v���š�Z�]�•�����µ���P���š���Œ���‰�}�Œ�š�U��
�š�Z�����/���s�^�K�•���‰�Œ���•���v�š���}�µ�Œ���Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���.�•�����o���Ç�����Œ��
�î�ì�î�î�� �~�&�z�� �î�ì�î�î�•�U�� ���•�� �Á���o�o�� ���•�� �(�}�Œ�� �����À���v������ ���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Ÿ�}�v�•��
�(�}�Œ���s�����u�����]�����o�������Œ�����‰�Œ�}�P�Œ���u�•���(�}�Œ���&�z���î�ì�î�ï�X��

�d�Z���� �‰���•�š�� �Ç�����Œ�� �Z���•�� �������v�� �}�v���� �}�(�� �š�Z���� �u�}�•�š�� ���Z���o�o���v�P�]�v�P��
���À���Œ���(�}�Œ���s�������v�����À���š���Œ���v�•�����•���š�Z�������K�s�/���r�í�õ���‰���v�����u�]�������]�•-
�Œ�µ�‰�š�������s���[�•���}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�������Œ�}�•�•���š�Z�������}�µ�v�š�Œ�Ç�U���•�]�P�v�]�.�����v�š�o�Ç��
�]�u�‰�����Ÿ�v�P���À���š���Œ���v�•�[�������]�o�]�š�Ç���š�}�����������•�•�U�������v���.�š�•�U�����v�����š�Œ���v-
�•�]�Ÿ�}�v���•���Œ�À�]�����•�X���t�]�š�Z���š�Z�����‰���v�����u�]�����(���Œ���(�Œ�}�u���}�À���Œ�U���š�Z���•����

���]�•�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v�•�� ���Œ���� ���Æ�‰�����š������ �š�}�� ���}�v�Ÿ�v�µ���� �(�}�Œ�� �u�}�•�š�U�� �]�(�� �v�}�š��
���o�o�U�� �}�(�� �&�z�� �î�ì�î�í�X�� ���•�� ���� �Œ���•�µ�o�š�� �}�(�� �š�Z�]�•�� �µ�v�‰�Œ�����������v�š������ ���v����
�µ�v�‰�Œ�����]���š�����o���� �v���Ÿ�}�v���o�� �‰�µ���o�]���� �Z�����o�š�Z�� ���u���Œ�P���v���Ç�U���š�Z���Œ����
�]�•���•�]�P�v�]�.�����v�š���µ�v�����Œ�š���]�v�š�Ç�������}�µ�š���u���v�Ç���}�(���š�Z�����v�}�Œ�u���o�����•-
�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�•���µ�v�����Œ�o�Ç�]�v�P���s���[�•�����µ���P���š���‰�Œ�}�i�����Ÿ�}�v�•�U���]�v���o�µ���]�v�P��
���v�Œ�}�o�o�u���v�š�U�� �µ�Ÿ�o�]�Ì���Ÿ�}�v�U�� �Œ���o�]���v�����U�� �]�v�G���Ÿ�}�v�U�� ���v���� �µ�v���u-
�‰�o�}�Ç�u���v�š�X���d�Z�����/���s�^�K�•���Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•���Œ���G�����š�����������µ-
�Ÿ�}�µ�•�����‰�‰�Œ�}�����Z�������•�������}�v���Z�]�•�š�}�Œ�]�����o���š�Œ���v���•�X

�s�������}�v�Ÿ�v�µ���•���š�}���]�u�‰�o���u���v�š���š�Z�Œ�������u���i�}�Œ���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•��
�š�Z���š�� ���Œ���� ���Œ�]�Ÿ�����o�� �š�}�� �š�Z���� �(�µ�š�µ�Œ���� �}�(�� �š�Z���� �À���š���Œ���v�•�[�� �Z�����o�š�Z��
�����Œ�����•�Ç�•�š���u�����v���������Œ�����(�}�Œ���}�µ�Œ���v���Ÿ�}�v�[�•���]�o�o�����v�����]�v�i�µ�Œ�������À���š-
���Œ���v�•�W�� �í�•�� �]�v���Œ�����•�]�v�P�� �s���� �•�š���8�v�P�� �o���À���o�•�� ���v���� ���µ�]�o���]�v�P�� �]�v-
�š���Œ�v���o�� �����‰�����]�š�Ç�� ���•�� �Œ���‹�µ�]�Œ������ ���Ç�� �š�Z���� �s���� �D�/�^�^�/�K�E�� �����š�� �}�(��
�î�ì�í�ô�V���î�•���š�Z�����µ�‰���}�u�]�v�P�����•�•���š�����v�����/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����Z���À�]���Á��
�~���/�Z�•�V�����v���� �ï�•�� �š�Z���� ���o�����š�Œ�}�v�]���� �,�����o�š�Z���Z�����}�Œ�����D�}�����Œ�v�]�Ì��-
�Ÿ�}�v���~���,�Z�D�•�X���������Z���}�(���š�Z���•�����•�Ç�•�š���u�]�������Z���v�P���•���Z���•���•�]�P�v�]�(-
�]�����v�š�����µ���P���š���Œ�Ç�����}�v�•���‹�µ���v�����•���(�}�Œ���š�Z�����s���š���Œ���v�•���,�����o�š�Z��
�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�� �~�s�,���•�� �]�v�� ���}�š�Z�� �š�Z���� �v�����Œ�����v���� �o�}�v�P�� �š���Œ�u�U��
���v�����������Z���Z���•���������v�����v�����Á�]�o�o�����}�v�Ÿ�v�µ�����š�}�����������+�����š���������Ç��
�š�Z�������K�s�/���r�í�õ���‰���v�����u�]�������v�����]�š�•�������}�v�}�u�]�������}�v�•���‹�µ���v��-
���•�U���������]�v�P���(�µ�Œ�š�Z���Œ���µ�v�����Œ�š���]�v�š�Ç�X

�d�Z�����/���s�^�K�•���i�}�����]�•���š�}���‰�Œ���•���v�š���Z�}�v���•�š�����v�����������µ�Œ���š�������µ��-
�P���š�� ���•�Ÿ�u���š���•�� �Á�]�š�Z�}�µ�š�� ���v�Ç�� �Œ���P���Œ���� �š�}�� �š�Z���� �‰�}�o�]�Ÿ�����o�� �}�Œ��
�����}�v�}�u�]���� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�� �}�(�� �š�Z���� �u�}�u���v�š�X�� �d�Z���� �/���s�^�K�•��
���µ���P���š���Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•���Œ���G�����š���}�µ�Œ�������•�š�����•�Ÿ�u���š�����}�(��
�š�Z�����(�µ�v���]�v�P���s�����Á�]�o�o���Œ���‹�µ�]�Œ�����š�}���u�����š���(�µ�š�µ�Œ���������u���v�����(�}�Œ��
�•���Œ�À�]�����•�����v���������v���.�š�•�����Ç���À���š���Œ���v�•�X���K�µ�Œ�����µ���P���š���Œ�����}�u-
�u���v�����Ÿ�}�v�•���Œ���G�����š���•���À���Œ���o�����Œ�]�Ÿ�����o���v���Á���‰�}�o�]���Ç���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•��
�š�Z���š�������v�v�}�š�������������(���Œ�Œ�������}�Œ���]�P�v�}�Œ���������v�������Œ�����‰�Œ���•���v�š������
���•���Œ�����}�u�u���v���������‰�o�µ�•�r�µ�‰�•���š�}���s���[�•���&�z���î�ì�î�î�����µ���P���š�X

�'�]�À���v���š�Z�������u�}�µ�v�š���}�(���µ�v�����Œ�š���]�v�š�Ç���]�v���š�Z�����Ç�����Œ�•�����Z�������U��
�š�Z�����v���Á�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�����v�����s�����o���������Œ�•�Z�]�‰���u�µ�•�š�����}�v-
�Ÿ�v�µ�����š�}���Á�}�Œ�l�����o�}�•���o�Ç���Á�]�š�Z�����}�v�P�Œ���•�•�U���š�Z�����/���s�^�K�•�U�����v����
�}�š�Z���Œ�� �s�^�K�� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�� �š�}�� ���v�•�µ�Œ���� �š�Z���š�� �š�Z���Œ���� �]�•�� �(�µ�o�o��
�š�Œ���v�•�‰���Œ���v���Ç�� �����}�µ�š�� �s���� ���Æ�‰���v���]�š�µ�Œ���•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š�� �&�z��
�î�ì�î�í�X���s�����u�µ�•�š���������‰�Œ���‰���Œ�������š�}���Œ���‹�µ���•�š�U�����v�������}�v�P�Œ���•�•��
must be prepared to approve, supplemental appropri-
���Ÿ�}�v�•�� �•�Z�}�µ�o���� ���v�Ç���}�(�� �š�Z���� ���•�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�•�� �µ�v�����Œ�o�Ç�]�v�P���š�Z����
���v�����š�������&�z���î�ì�î�í���s�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Ÿ�}�v�•���(���o�o���•�Z�}�Œ�š���}�(���Á�Z���š��
�À���š���Œ���v�•���v�����������v���������•���Œ�À���X���^�]�u�]�o���Œ�o�Ç�U���s�������v�������}�v�P�Œ���•�•��
�u�µ�•�š���������Œ�������Ç���š�}�������i�µ�•�š���&�z���î�ì�î�î�����µ���P���š���Œ���‹�µ���•�š�•�����v����
���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Ÿ�}�v�•���]�(���Á���Œ�Œ���v�š�����X���X

Our budget 
recommendations reflect 
a number of critical new 
veteran policy initiatives 
that cannot be ignored
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VA Accounts for FY2022 & FY2023 Advance Appropriations (in thousands)

�s���š���Œ���v�•���,�����o�š�Z�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���~�s�,���•

FY 2021
���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Ÿ�}�v
�&�/�E���>�����v�����š����

FY 2022
�����À�����‰�‰�Œ�}�‰

�&�/�E���>�����v�����š����

FY 2022
���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Ÿ�}�v
�/�����Z�����}�u�v��

FY 2023
�����À�X�����‰�‰�Œ�}�‰
�/�����Z�����}�u�v��

�D�����]�����o���^���Œ�À�]�����•
�D�����]�����o���^�µ�‰�‰�}�Œ�š�����v�������}�u�‰�o�]���v����
�D�����]�����o���&�����]�o�]�Ÿ���•
�D�����]�����o�������Œ�������}�o�o�����Ÿ�}�v�•���~�s�����D�����]�����o�������Œ���•

�ñ�ò�U�ò�ñ�ñ�U�ð�ô�ï
�ô�U�î�í�ð�U�í�õ�í
�ò�U�ñ�ô�ï�U�î�ò�ñ
�ï�U�ò�ï�î�U�ò�ì�ì

�ñ�ô�U�ô�õ�ó�U�î�í�õ
�ô�U�ð�ì�ï�U�í�í�ó
�ò�U�ó�ï�ð�U�ò�ô�ì
�ï�U�ó�õ�ì�U�ô�í�ò

�ò�ò�U�î�ð�î�U�õ�ñ�í
�ô�U�ð�ï�í�U�ñ�ì�ï
�ò�U�ó�õ�í�U�ñ�ó�ô

�t���t

�ó�í�U�ô�ì�õ�U�õ�ì�î
�ô�U�ò�ð�î�U�ì�í�ì
�ò�U�õ�ò�ï�U�î�î�ñ

�t���t

Subtotal, VA Medical Care 75,085,539 77,825,832 81,466,032 87,415,137

�D�����]�����o�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������Œ��
�D�����]�����o�������Œ�������}�o�o�����Ÿ�}�v�•���~���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������Œ���•

�í�ô�U�ñ�í�í�U�í�ó�õ
�ó�õ�ó�U�ð�ì�ì

�î�ì�U�í�ð�ô�U�î�ð�ð
�ô�õ�ñ�U�ï�ì�î

�î�ì�U�ó�í�ô�U�í�ñ�õ
�t���t

�î�í�U�ó�ô�ô�U�ô�î�ì
�t���t

Subtotal, Medical Community Care 19,308,579 21,043,546 20,718,159 21,788,820

Total, Medical Care Budget Authority 94,394,118 98,869,378 102,184,191 109,203,957

�D�����]�����o�����v�����W�Œ�}�•�š�Z���Ÿ�����Z���•�����Œ���Z �ô�í�ñ�U�ì�ì�ì �õ�ì�î�U�ì�ì�ì

�d�}�š���o�U���s���š���Œ���v�•���,�����o�š�Z�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v95,209,118 103,086,191

�'���v���Œ���o���K�‰���Œ���Ÿ�v�P�����Æ�‰���v�•���•
�s���š���Œ���v�•�������v���.�š�•�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v
�'���v���Œ���o�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v
���}���Œ�����}�(���s���š���Œ���v�•�����‰�‰�����o�•

�ï�U�í�ô�ì�U�ì�ì�ì
�ï�ò�ñ�U�õ�í�í
�í�õ�ì�U�ì�ì�ì

�ï�U�ñ�ò�ï�U�ó�î�ô
�ï�õ�ï�U�ò�í�ô
�î�í�ò�U�ï�ñ�î

�d�}�š���o�U���'���v���Œ���o���K�‰���Œ���Ÿ�v�P�����Æ�‰���v�•���•3,735,911 4,173,698

Department Admin and Misc. Programs
�/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���d�����Z�v�}�o�}�P�Ç
���,�Z�D���~�����Œ�v���Œ�•
�E���Ÿ�}�v���o�������u���š���Œ�Ç�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v
�K�8�������}�(���/�v�•�‰�����š�}�Œ���'���v���Œ���o

�ð�U�õ�í�î�U�ì�ì�ì
�î�U�ò�î�ó�U�ì�ì�ì

�ï�ñ�î�U�ì�ì�ì
�î�î�ô�U�ì�ì�ì

�ñ�U�î�ì�í�U�ô�ó�ô
�ï�U�ì�í�í�U�ð�ï�ì

�ï�ò�ñ�U�ð�í�ð
�î�ï�î�U�ô�ì�î

Total, Dept. Admin and Misc. Programs 8,119,000 8,811,524

���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���W�Œ�}�P�Œ���u�•
���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�U���D���i�}�Œ
���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�U���D�]�v�}�Œ
�'�Œ���v�š�•���(�}�Œ���^�š���š�������Æ�š���v�������������Œ�����&�����]�o�]�Ÿ���•
�'�Œ���v�š�•���(�}�Œ���^�š���š�����s���š�•�������u���š���Œ�]���•

�í�U�ï�í�ò�U�ì�ì�ì
�ï�õ�ì�U�ì�ì�ì
�õ�ì�U�ì�ì�ì
�ð�ñ�U�ì�ì�ì

�î�U�ô�î�î�U�ó�ò�ó
�ô�í�ì�U�ì�ì�ì
�î�ó�ñ�U�ì�ì�ì
�ò�õ�U�ì�ì�ì

�d�}�š���o�U�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���W�Œ�}�P�Œ���u�• 1,841,000 3,976,767

�K�š�Z���Œ�����]�•���Œ���Ÿ�}�v���Œ�Ç���W�Œ�}�P�Œ���u�• �î�ì�ò�U�ì�ð�ð �î�í�ì�U�ï�ô�ð

Total, Budget Authority 109,111,073 120,258,564
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Veterans Health Administration

�&�z���î�ì�î�î���/�����Z�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v $102.2 Billion

�&�z���î�ì�î�î�����v�����š�����������À���v���������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Ÿ�}�v $�õ�ð�X�î�����]�o�o�]�}�v
�&�z���î�ì�î�î�����•�Ÿ�u���š�������D�����]�����o�������Œ�������}�o�o�����Ÿ�}�v�• $�ð�X�ó�����]�o�o�]�}�v
�d�}�š���o�U���&�z���î�ì�î�î�������À���v���������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Ÿ�}�v $98.9 Billion

�&�z���î�ì�î�í�����v�����š���������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Ÿ�}�v $�õ�ì�X�ì�����]�o�o�]�}�v
�&�z���î�ì�î�í�����•�Ÿ�u���š�������D�����]�����o�������Œ�������}�o�o�����Ÿ�}�v�• $�ð�X�ð�����]�o�o�]�}�v
�d�}�š���o�U���&�z���î�ì�î�í�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Ÿ�}�v $94.4 Billion

�&�z���î�ì�î�ï���/���������À���v���������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Ÿ�}�v���Z�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v$109.2 Billion

�d�Z���� ���K�s�/���r�í�õ�� �‰���v�����u�]���� �Z������ ���� �•�]�P�v�]�.�����v�š�� �]�u�‰�����š��
�}�v�� �À���š���Œ���v�•�[�� �����]�o�]�š�Ç�� �š�}�� ���������•�•�� �s���� �Z�����o�š�Z�� �����Œ���� �•���Œ�À�]�����•��
���µ�Œ�]�v�P���š�Z�����•�����}�v�����Z���o�(���}�(���&�z���î�ì�î�ì�U�����}�v�Ÿ�v�µ�]�v�P���š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
�š�Z�����.�Œ�•�š���Z���o�(���}�(���&�z���î�ì�î�í�U�����v�����Á�]�o�o���o�]�l���o�Ç�����}�v�Ÿ�v�µ�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
�š�Z���� �Œ���u���]�v�����Œ�� �}�(�� �š�Z���� �Ç�����Œ�X�� ���•�� ���� �Œ���•�µ�o�š�U�� �Á���� ���v�Ÿ���]�‰���š����
�š�Z���š�������•�]�P�v�]�.�����v�š���À�}�o�µ�u�����}�(�������Œ�����š�Z���š���Á�}�µ�o�����Z���À�����}�š�Z-
���Œ�Á�]�•�����������v���‰�Œ�}�À�]���������}�Œ���‰���]�����(�}�Œ�����Ç���s�����Á�]�o�o���Z���À�����������v��
�����(���Œ�Œ�����U�����Œ�����Ÿ�v�P�����}�š�Z���‰���v�š�r�µ�‰�������u���v�������v�����]�v���Œ�����•������
�•�]���l�v���•�•�����v�����u�}�Œ���]���]�š�Ç���Œ���•�µ�o�Ÿ�v�P���]�v���������]�Ÿ�}�v���o���s�����Z�����o�š�Z��
�����Œ�����µ�•���P�������µ�Œ�]�v�P���&�z���î�ì�î�î�X���&�µ�Œ�š�Z���Œ�u�}�Œ���U���š�Z�����v���Á���s���š-
���Œ���v�������Œ�����E���š�Á�}�Œ�l�•���~�s���E�•�•�����Œ�����š���������Ç���š�Z�����s�����D�/�^�^�/�K�E��
�����š���}�(���î�ì�í�ô���Á���Œ�����•�Ÿ�o�o�������]�v�P���]�u�‰�o���u���v�š�������]�v�š�}���&�z���î�ì�î�í�U��
�Z���À�]�v�P���������v���(�µ�Œ�š�Z���Œ�������o���Ç���������Ç���š�Z�����‰���v�����u�]���X���&�µ�Œ�š�Z���Œ��
�]�v���Œ�����•���•�� �]�v�� �À���š���Œ���v�•�[�� �Z�����o�š�Z�� �����Œ���� �µ�Ÿ�o�]�Ì���Ÿ�}�v�� ���Œ���� ���o�•�}��
���Æ�‰�����š���������•���š�Z���•�����v���š�Á�}�Œ�l�•���������}�u�����u�}�Œ�������}�v�À���v�]���v�š��
���v���� ���8���]���v�š�X�� �d�Z���� �����}�v�}�u�]���� ���}�Á�v�š�µ�Œ�v�� ���v���� �]�v���Œ�����•������
�µ�v���u�‰�o�}�Ç�u���v�š���]�v���î�ì�î�ì�����Œ�����o�]�l���o�Ç���š�}���o���������š�}�����v���]�v���Œ�����•����
�]�v�� �À���š���Œ���v�•�� ���‰�‰�o�Ç�]�v�P�� �(�}�Œ�� �s���� �����v���.�š�•�� ���v���� �Z�����o�š�Z�� �����Œ���U��
�(�µ�Œ�š�Z���Œ���]�v���Œ�����•�]�v�P���(�µ�š�µ�Œ�������}�•�š�•�X

�&�}�Œ�� �&�z�� �î�ì�î�î�U�� �š�Z���� �/���s�^�K�•�� �Œ�����}�u�u���v���� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç��
�¨�í�ì�î�X�î�����]�o�o�]�}�v���]�v���š�}�š���o���u�����]�����o�������Œ�����(�µ�v���]�v�P�����v�������‰�‰�Œ�}�Æ-
�]�u���š���o�Ç���¨�í�ì�õ�X�î�����]�o�o�]�}�v���(�}�Œ���&�z���î�ì�î�ï�X���d�Z�����&�z���î�ì�î�î���Œ�����}�u-

Total Medical Care

�u���v�����Ÿ�}�v���Œ���G�����š�•�������i�µ�•�š�u���v�š�•���š�}���š�Z���������•���o�]�v�����(�}�Œ�����o�o��
�D�����]�����o�� �����Œ���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �(�µ�v���]�v�P�� �]�v�� �š�Z���� �‰�Œ���������]�v�P�� �.�•�����o��
�Ç�����Œ�������•�������}�v���]�v�G���Ÿ�}�v���Œ�Ç���(�����š�}�Œ�•�����v�����]�v���Œ�����•�������Á�}�Œ�l-
�o�}�����U�����•���Á���o�o�����•���‰�o�µ�•���µ�‰�•���(�}�Œ���v���Á�����v�Œ�}�o�o�u���v�š�����v�����}�š�Z���Œ��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���Ÿ�����]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•�X���d�Z�����&�z���î�ì�î�ï�������À���v���������‰�‰�Œ�}-
�‰�Œ�]���Ÿ�}�v���Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�����µ�]�o���•���}�v���š�Z�����/���s�^�K�•���&�z���î�ì�î�î��
�Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�� �š�}�� �•�µ�•�š���]�v�� �š�Z���� �&�z�� �î�ì�î�î�� ���Æ�‰���v�•�]�}�v�•��
���v�������}�v�Ÿ�v�µ�����š�Z�����v���Á���‰�}�o�]���Ç���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•�X

�E�}�š���� �š�Z���� �/���� ���}���•�� �v�}�š�� �]�v���o�µ������ ���•�Ÿ�u���š������ �Œ�������]�‰�š�•�� �(�Œ�}�u��
�š�Z�����D�����]�����o�������Œ�������}�o�o�����Ÿ�}�v�•���&�µ�v�����~�D�����&�•�����•���‰���Œ�š���}�(���}�µ�Œ��
�Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•���•�]�v�������D�����&���(�µ�v���•�����Œ�����‰���Œ�š���}�(���š�Z�����š�}�š���o��
�v���������(�}�Œ���D�����]�����o�������Œ�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Ÿ�}�v�•�X���/�(���š�Z�����š�}�š���o���D�����&��
�(�µ�v���•���Œ�������]�À���������Ç���s�������Œ�����o���•�•���š�Z���v���Z�������������v�����•�Ÿ�u���š�����U��
���}�v�P�Œ���•�•�� �u�µ�•�š�� ������ �‰�Œ���‰���Œ������ �š�}�� �‰�Œ�}�À�]������ �•�µ�‰�‰�o���u���v�š���o��
���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Ÿ�}�v�•���š�}�����v�•�µ�Œ�����(�µ�o�o���D�����]�����o�������Œ�����(�µ�v���]�v�P�X
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Medical Services

Appropriations for FY 2022
�&�}�Œ�� �&�z�� �î�ì�î�î�U�� �š�Z���� �/���s�^�K�•�� �Œ�����}�u�u���v���� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç��
�¨�ò�ò�X�î�����]�o�o�]�}�v���(�}�Œ���D�����]�����o���^���Œ�À�]�����•�X���d�Z�]�•���Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v��
�]�•�������Œ���G�����Ÿ�}�v���}�(���u�µ�o�Ÿ�‰�o�������}�u�‰�}�v���v�š�•�U���]�v���o�µ���]�v�P���š�Z�����(�}�o-
�o�}�Á�]�v�P���Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•�W

���µ�Œ�Œ���v�š���^���Œ�À�]�����•�����•�Ÿ�u���š�� �¨�ò�î�X�ì�����]�o�o�]�}�v

�/�v���Œ�����•�����]�v���W���Ÿ���v�š���t�}�Œ�l�o�}���� �¨�í�X�õ�����]�o�o�]�}�v

�������]�Ÿ�}�v���o���D�����]�����o�������Œ�������}�•�š �¨�î�X�ï�����]�o�o�]�}�v

Total FY 2022 Medical Services $66.2 billion

�d�Z�������µ�Œ�Œ���v�š���•���Œ�À�]�����•�����•�Ÿ�u���š�����Œ���G�����š�•���š�Z�����]�u�‰�����š���}�(���‰�Œ�}-
�i�����š������ �µ�v���}�v�š�Œ�}�o�o�����o���� �]�v�G���Ÿ�}�v�� �}�v�� �š�Z���� ���}�•�š�� �š�}�� �‰�Œ�}�À�]������
�•���Œ�À�]�����•���š�}���À���š���Œ���v�•�����µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���µ�•�]�v�P���š�Z�����•�Ç�•�š���u�X���d�Z�]�•�����•�Ÿ-
�u���š�������•�•�µ�u���•�������î�X�î���‰���Œ�����v�š���]�v���Œ�����•�����]�v���‰���Ç�����v���������v���.�š�•��
�����Œ�}�•�•���š�Z�������}���Œ�����(�}�Œ�����o�o���s�������u�‰�o�}�Ç�����•���]�v���&�z���î�ì�î�î�X��

�t�Z�]�o���� �š�Z���� �/���s�^�K�•�� ���v�Ÿ���]�‰���š���� ���� �������Œ�����•���� �]�v�� �u�����]�����o�� �•���Œ-
�À�]�����•�� �‰�Œ�}�À�]�������� �š�}�� �À���š���Œ���v�•�� ���}�u�‰���Œ������ �š�}�� ���µ���P���š�� ���•�Ÿ-
�u���š���•���(�}�Œ���&�z���î�ì�î�ì�����v�����&�z���î�ì�î�í�����µ�����š�}���‰���v�����u�]�����Œ���•�š�Œ�]��-
�Ÿ�}�v�•�U�� �š�Z�]�•�� �Á�]�o�o�� �v�}�š�� �•�]�P�v�]�.�����v�š�o�Ç�� �o�}�Á���Œ�� �š�Z���� �s�,���[�•�� �}�À���Œ���o�o��
�•�‰���v���]�v�P�����������µ�•�����u�}�•�š���}�(���]�š�•�����µ���P���š�����}�À���Œ�•���‰���Œ�•�}�v�v���o�U��

�(�����]�o�]�Ÿ���•�U�� �/�d�U�� ���v���� �}�š�Z���Œ�� �.�Æ������ ���}�•�š�•�X�� �t�]�š�Z�� �š�Z���� �‰���v�����u�]����
���µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç�����Æ�‰�����š�������š�}���������•�]�P�v�]�.�����v�š�o�Ç�����]�u�]�v�]�•�Z���������Ç���š�Z����
�•�š���Œ�š�� �}�(�� �&�z�� �î�ì�î�î�U�� �š�Z���Œ���� �]�•�� ���v�� ���Æ�‰�����š���Ÿ�}�v�� �š�Z���š�� �����(���Œ�Œ������
�����Œ�������v�����}�š�Z���Œ���‰���v�š�r�µ�‰�������u���v�������Ç���À���š���Œ���v�•���Á�]�o�o���]�v���Œ�����•����
�µ�Ÿ�o�]�Ì���Ÿ�}�v�����v���l�}�Œ���Œ���o�]���v�������}�v���s�����Z�����o�š�Z�������Œ���X���d�Z�����/���s�^�K�•��
�Z���À�������•�•�µ�u�����������u�}�����•�š���í���‰���Œ�����v�š���]�v���Œ�����•�����]�v���s�����Z�����o�š�Z��
�����Œ�����µ�Ÿ�o�]�Ì���Ÿ�}�v�����v�����Œ���o�]���v�����X���t�������o�•�}�����v�Ÿ���]�‰���š�����š�Z���š���š�Z����
�����}�v�}�u�]�����•�o�}�Á���}�Á�v�����v�����]�v���Œ�����•�������µ�v���u�‰�o�}�Ç�u���v�š���Á�]�o�o��
�o�������� �š�}�� ���� �u�}�����•�š�� �]�v���Œ�����•���� �]�v�� �š�Z���� �v�µ�u�����Œ�� �}�(�� �À���š���Œ���v�•��
�•�����l�]�v�P���Z�����o�š�Z�������Œ�������v���������v���.�š�•�����š���s�����]�v���&�z���î�ì�î�î�X��

New Enrollees and Users ($1.9 billion)
�K�µ�Œ�� ���•�Ÿ�u���š���� �}�(�� �P�Œ�}�Á�š�Z�� �]�v�� �‰���Ÿ���v�š�� �Á�}�Œ�l�o�}������ �]�•�� �����•������
�}�v�� ���� �‰�Œ�}�i�����š������ �]�v���Œ�����•���� �}�(�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �ô�ì�U�ì�ì�ì�� �v���Á��
�µ�v�]�‹�µ���� �‰���Ÿ���v�š�•�U�� �‰���Œ�Ÿ���o�o�Ç�� ���Œ�]�À���v�� ���Ç�� �‰���v�����u�]���r�Œ���o���š������
�i�}�������v���������}�v�}�u�]�����o�}�•�•���•�X���d�Z���•�����‰���Ÿ���v�š�•���]�v���o�µ�������‰�Œ�]�}�Œ-
�]�š�Ç���P�Œ�}�µ�‰���í�t���ô���À���š���Œ���v�•�����v�������}�À���Œ�������v�}�v�r�À���š���Œ���v�•�X���t����
���•�Ÿ�u���š�����š�Z�������}�•�š���}�(���š�Z���•�����v���Á���µ�v�]�‹�µ�����µ�•���Œ�•���š�}�����������‰-
�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���¨�í�X�õ�����]�o�o�]�}�v�X

Filling Vacancies (10,750 FTE / $1.4 billion)
�/�v���Œ�������v�š���Ç�����Œ�•�U���š�Z�����s�����Z�����o�š�Z�������Œ�����•�Ç�•�š���u���Z���•�����Æ�‰���Œ�]���v��������
�����Œ�]�•�]�v�P���v�µ�u�����Œ���}�(���Z�����o�š�Z�������Œ�����À�������v���]���•�U���]�v���o�µ���]�v�P�����Œ�]�Ÿ�����o��

�&�z���î�ì�î�î���/�����Z�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v $66.2 Billion

�&�z���î�ì�î�î�����v�����š�����������À���v���������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Ÿ�}�v $�ñ�ô�X�õ�����]�o�o�]�}�v
�&�z���î�ì�î�î�����•�Ÿ�u���š�������D�����]�����o�������Œ�������}�o�o�����Ÿ�}�v�• $�ï�X�ô�����]�o�o�]�}�v
�d�}�š���o�U���&�z���î�ì�î�î�������À���v���������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Ÿ�}�v $62.7 Billion

�&�z���î�ì�î�í�����v�����š���������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Ÿ�}�v $�ñ�ò�X�ó�����]�o�o�]�}�v
�&�z���î�ì�î�í�����•�Ÿ�u���š�������D�����]�����o�������Œ�������}�o�o�����Ÿ�}�v�• $�ï�X�ò�����]�o�o�]�}�v
�d�}�š���o�U���&�z���î�ì�î�í�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Ÿ�}�v $60.3 Billion

�&�z���î�ì�î�ï���/���������À���v���������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Ÿ�}�v���Z�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v$71.8 Billion



The Independent Budget •  Budget for Fiscal Years 2022–237

���o�]�v�]�����o���‰���Œ�•�}�v�v���o�U���Á�Z�]���Z�����À���Œ���P�����������}�µ�š���ð�ï�U�ì�ì�ì���]�v���î�ì�î�í�X��
�d�Z���� �o���Œ�P���� �v�µ�u�����Œ�� �}�(�� �À�������v���]���•�� �š�Z���š�� �Z���À���� �‰���Œ�•�]�•�š������ �(�}�Œ��
�u�}�Œ�����š�Z���v���������������������Z���•���������v�������u���i�}�Œ���(�����š�}�Œ���o�������]�v�P���š�}��
�o�}�v�P���Œ�� �Á���]�Ÿ�v�P�� �Ÿ�u���•�� �(�}�Œ�� �À���š���Œ���v�•�� �•�����l�]�v�P�� �s���� �����Œ���U�� ���v����
�µ�o�Ÿ�u���š���o�Ç�� �Z���•�� �š�Z���� ���+�����š�� �}�(�� �•�µ�‰�‰�Œ���•�•�]�v�P�� �š�Z���� �š�Œ�µ���� �o���À���o��
�}�(�� �À���š���Œ���v�•�[�� �����u���v���� �(�}�Œ�� �����Œ���X�� ���µ�Œ�]�v�P�� �š�Z���� �‰���v�����u�]���U��
�s�,���� �Á���•�� �����o���� �š�}�� �.�v���� �Á���Ç�•�� �š�}�� �u�}�Œ���� ���Æ�‰�����]�Ÿ�}�µ�•�o�Ç�� �Z�]�Œ����
���v�����}�v���}���Œ�����u�����]�����o���‰���Œ�•�}�v�v���o�����v�����Á�����Z�}�‰�����š�Z���š���š�Z���Ç��
���}�v�Ÿ�v�µ�����š�Z���•�����‰�Œ�����Ÿ�����•���]�v���&�z���î�ì�î�í�����v���������Ç�}�v���X���&�}�Œ���&�z��
�î�ì�î�î�U���Á�����Œ�����}�u�u���v�����š�Z���š���s�,�������}�v�Ÿ�v�µ�����š�Z�]�•�����P�P�Œ���•�•�]�À����
�Z�]�Œ�]�v�P���š�Œ���v�������v�����•�����l���š�}���.�o�o�����š���o�����•�š���î�ñ���‰���Œ�����v�š���}�(���‰���v���]�v�P��
�À�������v���]���•�U�� �Á�Z�]���Z�� �Á�}�µ�o���� ������ �í�ì�U�ó�ñ�ì�� �(�µ�o�o�r�Ÿ�u���� ���u�‰�o�}�Ç�����•��
�~�&�d���•�����v�������}�•�š�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���¨�í�X�ð�����]�o�o�]�}�v�X

Long Term Care ($335 million)
�s���[�•�� �>�}�v�P�r�d���Œ�u�� �^���Œ�À�]�����•�� ���v���� �^�µ�‰�‰�}�Œ�š�•�� �~�>�d�^�^�•�� �‰�Œ�}�P�Œ���u��
�‰�Œ�}�À�]�����•�� ���}�š�Z�� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�� �����Œ���� ���v���� �v�}�v�r�]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o��
�Z�}�u���� ���v���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�r�����•������ �•���Œ�À�]�����•�X�� �����•�‰�]�š���� �s���[�•�� �]�v-
���Œ�����•�������•�‰���v���]�v�P���]�v���Œ�������v�š���Ç�����Œ�•�U���š�Z�����}�À���Œ���o�o���v�µ�u�����Œ���}�(��
�À���š���Œ���v�•���•���Œ�À�������Œ���u���]�v�•�������•�u���o�o���‰���Œ�����v�š���P�����}�(���š�Z�����š�}�š���o��
�v�������X�� ���•�� �š�Z���� ���P�]�v�P�� �À���š���Œ���v�•�[�� �‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�� ���}�v�Ÿ�v�µ���•�� �š�}��
�Œ�]�•���U���s�����u�µ�•�š�����}�v�Ÿ�v�µ�������Æ�‰���v���]�v�P���š�Z�����v�µ�u�����Œ�����v�����À���Œ�]-
���š�Ç���}�(���]�š�•���Z�}�u�������v�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�r�����•�������‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����v��������-
�‰�����]�š�Ç�U���Á�Z�]�o�����u���]�v�š���]�v�]�v�P���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o���o�}�v�P�r�š���Œ�u�������Œ�����(�}�Œ��
�š�Z�}�•�����À���š���Œ���v�•���Á�]�š�Z�}�µ�š���}�š�Z���Œ�����o�š���Œ�v���Ÿ�À���•�X���d�Z�������v�����š������
�&�z���î�ì�î�î�������À���v���������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Ÿ�}�v�����•�•�µ�u���•�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç��
�¨�í�í�X�î�����]�o�o�]�}�v���(�}�Œ���>�d�^�^���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�U�����v�����š�Z�����/���s�^�K�•���Œ�����}�u-
�u���v���� �]�v���Œ�����•�]�v�P�� �s���[�•�� �>�d�^�^�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�•�� ���Ç�� ���v�� �������]�Ÿ�}�v���o��
�¨�ï�ï�ñ���u�]�o�o�]�}�v���š�}�����Æ�‰���v���������‰�����]�š�Ç���š�}���u�����š���š�Z�����µ�v�u���š������-
�u���v�����}�(�����P�]�v�P���À���š���Œ���v�•�X

Caregiver Program Expansion 
(700 FTE / $73 million, $361 million for benefits)
�/�v���K���š�}�����Œ���î�ì�î�ì�U���s���������P���v���š�Z�����.�Œ�•�š���‰�Z���•�����}�(���]�š�•�������Œ���P�]�À-
���Œ�����•�•�]�•�š���v������ �‰�Œ�}�P�Œ���u�� ���Æ�‰���v�•�]�}�v�� �š�}�� �À���š���Œ���v�•�� �Á�Z�}�� �Á���Œ����
�•���À���Œ���o�Ç���]�v�i�µ�Œ�������}�Œ�����������u�����]�o�o���}�v���D���Ç���ó�U���í�õ�ó�ñ�U���}�Œ�������Œ�o�]���Œ�U��
�.�v���o�o�Ç���‰�Œ�}�À�]���]�v�P���š�Z�]�•���o�}�v�P�r�}�À���Œ���µ���� �����v���.�š���š�}���š�Z�}�µ�•���v���•��
�}�(���t�}�Œ�o�����t���Œ���/�/�U���<�}�Œ�����v�U�����v�����s�]���š�v���u���t���Œ���À���š���Œ���v�•�U�����v����
�š�Z���]�Œ�� �(���u�]�o�Ç�� �����Œ���P�]�À���Œ�•�X�� �,�}�Á���À���Œ�U�� �š�Z�]�•�� �}�v���r�Ç�����Œ�� �����o���Ç��
�u�����v�•���š�Z���š���š�Z�����•�����}�v�����‰�Z���•�����}�(���š�Z�������Æ�‰���v�•�]�}�v���u���v�����š������
���Ç���š�Z�����s�����D�/�^�^�/�K�E�������š���Á�}�µ�o���������P�]�v�������Ç�����Œ���o���š���Œ���š�Z���v���š�Z����
�o���Á���Œ���‹�µ�]�Œ�������}�v���K���š�}�����Œ���í�U���î�ì�î�î�X�����•�����]�•���µ�•�•�������]�v���š�Z�����/���[�•��
�s���š���Œ���v�•�����P���v�������Œ���‰�}�Œ�š�U���Á���������o�]���À�����š�Z���š�����}�v�P�Œ���•�•���u�µ�•�š��

���u���v�����š�Z�����•�š���š�µ�š�����š�}�������P�]�v���š�Z�����•�����}�v�����‰�Z���•�����}�(���š�Z���������Œ��-
�P�]�À���Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u�����Æ�‰���v�•�]�}�v���v�}���o���š���Œ���š�Z���v���K���š�}�����Œ���í�U���î�ì�î�í�U��
���•���]�v�š���v�������U�����v�����š�Z���Œ���(�}�Œ�����Œ�����}�u�u���v�������v���������]�Ÿ�}�v���o���¨�ó�ï��
�u�]�o�o�]�}�v���š�}���Z�]�Œ�������‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ó�ì�ì���&�d�������v�����¨�ï�ò�í���u�]�o�o�]�}�v���š�}��
���}�À���Œ���š�Z�������}�•�š�•���}�(���•�Ÿ�‰���v���•�����v�����}�š�Z���Œ�������v���.�š�•���(�}�Œ���š�Z���•����
�v���Á�o�Ç�����o�]�P�]���o���������Œ���P�]�À���Œ�•�X

Prosthetics and Sensory Aids
�/�v���&�z���î�ì�î�ì�U���s�����Œ���‹�µ���•�š���������‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���¨�ï�X�õ�����]�o�o�]�}�v���(�}�Œ��
�š�Z�����}�8�������}�(���W�Œ�}�•�š�Z���Ÿ�������v�����^���v�•�}�Œ�Ç�����]�����^���Œ�À�]�������~�W�^���^�•��
�š�}�� �‰�Œ�}�À�]������ �‰�Œ�}�•�š�Z���Ÿ���� ���v���� �}�Œ�š�Z�}�Ÿ���� �•���Œ�À�]�����•�U�� �•���v�•�}�Œ�Ç��
���]���•�U���u�����]�����o�����‹�µ�]�‰�u���v�š�U�����v�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š���•���Œ�À�]�����•���(�}�Œ���À���š-
���Œ���v�•�X�� �,�}�Á���À���Œ�U�� ���µ���� �š�}�� �š�Z���� �]�u�‰�����š�� �}�(�� �š�Z���� ���K�s�/���� �‰���v-
�����u�]���U���u���v�Ç���À���š���Œ���v�•�������(���Œ�Œ�������v�������������•���Œ�À�]�����•�����v��������-
�š�µ���o���}���o�]�P���Ÿ�}�v�•���]�v���&�z���î�ì�î�ì���u���Ç���Z���À�����������v�����o�}�•���Œ���š�}���¨�ï�X�ñ��
���]�o�o�]�}�v�X�� �/�v�� �&�z�� �î�ì�î�í�U�� �s���� �Œ���‹�µ���•�š������ �¨�ð�X�í�� ���]�o�o�]�}�v�� �(�}�Œ���W�^���^�U��
�Á�Z�]���Z�� �š�}�P���š�Z���Œ�� �Á�]�š�Z�� �����Œ�Œ�Ç�}�À���Œ�� �(�Œ�}�u�� �&�z�� �î�ì�î�ì�� �•�Z�}�µ�o����
������ �•�µ�8���]���v�š�� ���}�v�•�]�����Œ�]�v�P�� �š�Z���� ���}�v�Ÿ�v�µ������ �]�u�‰�����š�� �}�(�� �š�Z����
�‰���v�����u�]���U���v�}�š�Á�]�š�Z�•�š���v���]�v�P���š�Z�����]�v���Œ�����•�������v�������•���}�(���š�Z����
���]�•�����o�������À���š���Œ���v���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���•���Œ�À���������Ç���s���X���&�}�Œ���&�z���î�ì�î�î�U��
�š�Z���� ���v�����š������ �����À���v������ ���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Ÿ�}�v�� �(�}�Œ�� �W�^���^�� �Á���•�� �¨�ð�X�ð��
���]�o�o�]�}�v�X���t���������o�]���À�����š�Z���Œ�����Á�]�o�o���������•�]�P�v�]�.�����v�š�������(���Œ�Œ�����������Œ����
���v�����‰���v�š�r�µ�‰�������u���v�����š�Z���š���u���v�]�(���•�š�•���]�v���&�z���î�ì�î�î�V���Z�}�Á���À-
���Œ�U���Á�������o�•�}�����v�Ÿ���]�‰���š�����•�]�P�v�]�.�����v�š�������Œ�Œ�Ç�}�À���Œ���(�Œ�}�u���&�z���î�ì�î�í��
���v�������}���v�}�š�������o�o���(�}�Œ���������]�Ÿ�}�v���o���(�µ�v���]�v�P���]�v���&�z���î�ì�î�î�X���t�������}��
�µ�Œ�P�����s�������v�������}�v�P�Œ���•�•���š�}�������Œ���(�µ�o�o�Ç���u�}�v�]�š�}�Œ���š�Z�]�•���������}�µ�v�š��
�š�}�������š���Œ�u�]�v�����]�(���•�µ�‰�‰�o���u���v�š���o�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Ÿ�}�v�•���u���Ç���������Œ��-
�‹�µ�]�Œ�������š�}���u�����š�������u���v���X

Women Veterans ($120 million)
�d�Z���� �D�����]�����o�� �^���Œ�À�]�����•�� �����À���v�������� ���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Ÿ�}�v�� �(�}�Œ�� �&�z��
�î�ì�î�í���]�v���o�µ���������¨�ñ�ð�ì���u�]�o�o�]�}�v�������•�]�P�v���š�������(�}�Œ���P���v�����Œ�r�•�‰��-
���]�.���� �Z�����o�š�Z�� �����Œ���� �(�}�Œ�� �Á�}�u���v�� �À���š���Œ���v�•�X�� �&�}�o�o�}�Á�]�v�P�� �µ�‰�� �}�v��
�o���•�š�� �Ç�����Œ�[�•�� �Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�� �š�}�� �]�v���Œ�����•���� �(�µ�v���]�v�P�� �(�}�Œ��
�Á�}�u���v�� �À���š���Œ���v�•�[�� �Z�����o�š�Z�� �����Œ���U�� �š�Z���� �/���s�^�K�•�� ���P���]�v�� �Œ����-
�}�u�u���v�����]�v�À���•�Ÿ�v�P�����v���������]�Ÿ�}�v���o���¨�î�ì�ì���u�]�o�o�]�}�v�U���}�(���Á�Z�]���Z��
�¨�í�î�ì���u�]�o�o�]�}�v���Á�}�µ�o�����P�}���š�}���D�����]�����o���^���Œ�À�]�����•�����•���(�}�o�o�}�Á�•�X

�d�Z���� �/���s�^�K�•�� �Œ�����}�u�u���v���� �¨�í�ì�ì�� �u�]�o�o�]�}�v�� �š�}�� �Z�]�Œ���� �š�Z���� �•�š���+��
�v�������•�•���Œ�Ç�� �š�}�� �����À���o�}�‰�� �������]�Ÿ�}�v���o�� �Á�}�u���v�[�•�� ���}�u�‰�Œ���Z���v-
�•�]�À���� �����Œ���� �����v�š���Œ�•�� �~���}���š�}�Œ�•�U�� �v�µ�Œ�•���•�U�� �����Œ���� ���}�}�Œ���]�v���š�}�Œ�•�U��
�‰�����Œ�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �•�‰�����]���o�]�•�š�•�U�� ���v���� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À���� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•�V��
���v�•�µ�Œ���������Œ�������}�}�Œ���]�v���š�}�Œ�•�����Œ�������À���]�o�����o�������š�����À���Œ�Ç���s�����D�����]-
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�����o�������v�š���Œ���š�Z���š���o�����l�•���]�v�r�Z�}�µ�•�����u���u�u�}�P�Œ���‰�Z�Ç���}�Œ�������Œ�À�]�����o��
�����Œ���V�����v�����Z�]�Œ�����•�µ�8���]���v�š���t�}�u���v���s���š���Œ���v�•���W�Œ�}�P�Œ���u���D���v-
���P���Œ�•���š�}�����v�•�µ�Œ�����������‹�µ���š�������}�À���Œ���P�������š���������Z���v���š�Á�}�Œ�l�����v����
�u�����]�����o�������v�š���Œ�X���d�Z�]�•���(�µ�v���]�v�P���•�Z�}�µ�o�������o�•�}���������µ�•�������š�}���•�µ�‰-
�‰�}�Œ�š���š�Œ���]�v�]�v�P���š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š�������•�]�P�v���š�������Á�}�u���v�[�•���Z�����o�š�Z��
�‰�Œ�}�À�]�����Œ�•�� �Á�Z�}�� �u�����š�� �s�,���� �‰�Œ�����Ÿ������ �•�š���v�����Œ���•�� ���Œ���� ���À���]�o-
�����o�������š���������Z���s�����u�����]�����o���(�����]�o�]�š�Ç�X

�d�Z�����/���s�^�K�•���Œ�����}�u�u���v�����¨�î�ì���u�]�o�o�]�}�v���š�}�������À���o�}�‰���•�š�Œ���š���P�]����
�‰�o���v�•�� �(�}�Œ���Á�}�u���v���À���š���Œ���v�•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���s���U���Á�Z�]���Z���u�µ�•�š��
�]�v���o�µ���������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����š�Œ���]�v�]�v�P�U�����•���Á���o�o�����•�����}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v�����v����
���Á���Œ���v���•�•�� �}�(�� �š�Z���•���� �‰�o���v�•�� ���Ç�� �l���Ç�� �•�š���+�� �Á�]�š�Z�]�v�� �������Z�� �•���Œ-
�À�]�������o�]�v���U���•�µ���Z�����•���u���v�š���o���Z�����o�š�Z�U���‰���]�v���u���v���P���u���v�š�l�����v-
���•�š�Z���•�]�}�o�}�P�Ç�U�����v���������Œ���]�}�o�}�P�Ç�X

�K�À���Œ���o�o�U���š�Z�]�•���(�µ�v���]�v�P���Á�]�o�o���Z���o�‰���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���]�v���Œ�����•���•���]�v���P�Œ�}�Á�š�Z��
���v���� �����u���v���� �(�}�Œ�� �Á�}�u���v�[�•�� �Z�����o�š�Z�� �•���Œ�À�]�����•�� �o�]�l���o�Ç�� ���µ���� �š�}��
�š�Z���� �‰���v�����u�]���X�� �t�}�u���v�� ���Œ���� ���]�•�‰�Œ�}�‰�}�Œ�Ÿ�}�v���š���o�Ç�� ���+�����š������
by pandemic-related unemployment since they are more 
�o�]�l���o�Ç���š�}�� �o�����À���� �Á�}�Œ�l�� �À�}�o�µ�v�š���Œ�]�o�Ç���š�}�� �u���v���P���� �š�Z���� �v�������•�� �}�(��
���Z�]�o���Œ���v�����v�������o�����Œ�o�Ç���Œ���o���Ÿ�À���•�����v�����Á�}�Œ�l���]�v���•�����š�}�Œ�•���•�µ���Z�����•��
�•���Œ�À�]���������v�����Œ���š���]�o���š�Z���š���Z���À�����������v�������À���Œ�•���o�Ç���]�u�‰�����š�����X

�/�v�� �������]�Ÿ�}�v�� �š�}�� �š�Z���� �����}�À���U�� �š�Z���� �/���s�^�K�•�� �Z���À���� �•�‰�����]�.���� �&�z��
�î�ì�î�î���Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•���]�v���}�š�Z���Œ���s�����������}�µ�v�š�•���Œ���o���š�������š�}��
�s�����u�����]�����o���(�����]�o�]�Ÿ���•�U���Œ���•�����Œ���Z�U�����v�����}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���o�����µ�o�š�µ�Œ����
�š�}���]�u�‰�Œ�}�À�������������•�•���(�}�Œ���Á�}�u���v�����v�����u�]�v�}�Œ�]�š�Ç���À���š���Œ���v�•�X

Minority Veterans ($10 million)
�d�Z���� �/���s�^�K�•�� �Œ�����}�u�u���v���� �¨�í�ì�� �u�]�o�o�]�}�v�� �š�}�� �Z�]�Œ���� �������]�Ÿ�}�v���o��
peer support specialists and navigators to support the 
�µ�v�]�‹�µ�����v�������•���}�(���Á�}�u���v�����v�����u�]�v�}�Œ�]�š�Ç���À���š���Œ���v�•���]�v���s���[�•��
�v�}�v�u���v�š���o���Z�����o�š�Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�X��

Emergency Care
�d�Z���� �/���s�^�K�•�� ���}�v�Ÿ�v�µ���� �š�}�� �v�}�š���� �š�Z���š�� �š�Z���Œ���� �Á�]�o�o�� ������ �������]-
�Ÿ�}�v���o���(�µ�v���]�v�P���Œ���‹�µ�]�Œ�������š�}���u�����š���š�Z�������}�•�š�•���(�}�Œ���‰�Œ���À�]�}�µ�•�o�Ç��
�‰�Œ�}�À�]�����������u���Œ�P���v���Ç�������Œ�������•�����]���š���š���������Ç���š�Z�����Z�]���Z���Œ�����t�X��
�^�š���������À�X���Z�}�����Œ�š�����X���D�����}�v���o�������}�µ�Œ�š���Œ�µ�o�]�v�P�X���s�����Z���•���Ç���š���š�}��
�(�µ�o�o�Ç���������}�µ�v�š���(�}�Œ���š�Z���•�������o���]�u�•�����v�������•�•�}���]���š���������}�•�š�•�V���Z�}�Á-
���À���Œ�U���Á�������}�v�Ÿ�v�µ�����š�}�������o�o���}�v���s�����š�}���(�µ�o�.�o�o���]�š�•���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç��
�š�}���(�µ�o�o�Ç���]�u�‰�o���u���v�š���š�Z�]�•���������]�•�]�}�v�U�����v�����(�}�Œ�����}�v�P�Œ���•�•���š�}��������
�‰�Œ���‰���Œ�������š�}�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����������]�Ÿ�}�v���o���(�µ�v���]�v�P�����•���Œ���‹�µ�]�Œ�����X

Advance Appropriations for FY 2023
�&�}�Œ���&�z���î�ì�î�ï�U���š�Z�����/���s�^�K�•���Œ�����}�u�u���v�������‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���¨�ó�í�X�ô��
���]�o�o�]�}�v���(�}�Œ���D�����]�����o���^���Œ�À�]�����•�U���Á�Z�]���Z���]�v���o�µ�������š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P��
�Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•�W

���µ�Œ�Œ���v�š���^���Œ�À�]�����•�����•�Ÿ�u���š�� �¨�ò�ó�X�ò�����]�o�o�]�}�v

�/�v���Œ�����•�����]�v���W���Ÿ���v�š���t�}�Œ�l�o�}���� �¨�í�X�ô�����]�o�o�]�}�v

�������]�Ÿ�}�v���o���D�����]�����o�������Œ�������}�•�š �¨�î�X�ð�����]�o�o�]�}�v

Total FY 2022 Medical Services $71.8 billion

�K�µ�Œ�����•�Ÿ�u���š�����}�(���P�Œ�}�Á�š�Z���]�v���‰���Ÿ���v�š���Á�}�Œ�l�o�}�������]�•�������•�������}�v��
���� �‰�Œ�}�i�����š������ �]�v���Œ�����•���� �}�(�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �ô�í�U�ì�ì�ì�� �v���Á�� �‰��-
�Ÿ���v�š�•�X���d�Z���•�����v���Á���µ�v�]�‹�µ�����‰���Ÿ���v�š�•���]�v���o�µ�������W�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç���'�Œ�}�µ�‰��
�í�t�ô�� �À���š���Œ���v�•�� ���v���� ���}�À���Œ������ �v�}�v�À���š���Œ���v�•�X�� �t���� ���•�Ÿ�u���š����
�š�Z�������}�•�š���}�(���š�Z���•�����v���Á���‰���Ÿ���v�š�•���š�}�����������‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���¨�í�X�ô��
���]�o�o�]�}�v�X���d�Z�����/���s�^�K�•���Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v���]�v���o�µ�����•�����}�v�Ÿ�v�µ��-
�Ÿ�}�v�•�� �}�(�� �•���À���Œ���o�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� �u�����]�����o�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•�U��
�]�v���o�µ���]�v�P���š�Z�������������o���Œ���š�����������Œ���P�]�À���Œ�����Æ�‰���v�•�]�}�v�U�����o�]�u�]�v���š-
�]�v�P�� �s�,���� �À�������v���]���•�U�� �•�š�Œ���v�P�š�Z���v�]�v�P�� �o�}�v�P�r�š���Œ�u�� �����Œ���� �}�‰-
�Ÿ�}�v�•�U�����v�����Á�}�u���v���À���š���Œ���v�•�[���Z�����o�š�Z�������Œ�����‰�Œ�}�P�Œ���u�•�X

Medical Support and Compliance
�&�z���î�ì�î�î���/�����Z�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v �¨�ô�X�ð�����]�o�o�]�}�v

�&�z���î�ì�î�î�����v�����š�����������À���v������
���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Ÿ�}�v

�¨�ô�X�ð�����]�o�o�]�}�v

�&�z���î�ì�î�í�����v�����š���������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Ÿ�}�v �¨�ô�X�î�����]�o�o�]�}�v

FY 2023 IB Advance 
���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Ÿ�}�v���Z�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v

$8.6 billion

�&�}�Œ�� �D�����]�����o�� �^�µ�‰�‰�}�Œ�š�� ���v���� ���}�u�‰�o�]���v�����U�� �š�Z���� �/���s�^�K�•�� �Œ����-
�}�u�u���v�����¨�ô�X�ð�����]�o�o�]�}�v���(�}�Œ���&�z���î�ì�î�î�X���K�µ�Œ���‰�Œ�}�i�����š�������]�v���Œ�����•����
�‰�Œ�]�u���Œ�]�o�Ç�� �Œ���G�����š�•�� �P�Œ�}�Á�š�Z�� �]�v�� ���µ�Œ�Œ���v�š�� �•���Œ�À�]�����•�� �����•������ �}�v��
�š�Z�����]�u�‰�����š���}�(���]�v�G���Ÿ�}�v���}�v���š�Z�����&�z���î�ì�î�í�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�������o���À-
���o�X�� �������]�Ÿ�}�v���o�o�Ç�U�� �(�}�Œ�� �&�z�� �î�ì�î�ï�U�� �d�Z���� �/�s���^�K�•�� �Œ�����}�u�u���v���•��
�¨�ô�X�ò�����]�o�o�]�}�v���(�}�Œ���D�����]�����o���^�µ�‰�‰�}�Œ�š�����v�������}�u�‰�o�]���v�����U���Á�Z�]���Z��
���o�•�}�� �‰�Œ�]�u���Œ�]�o�Ç�� �Œ���G�����š�•�� ���v�� �]�v���Œ�����•���� �]�v�� ���µ�Œ�Œ���v�š�� �•���Œ�À�]�����•��
�(�Œ�}�u���š�Z�����&�z���î�ì�î�î�������À���v�������o���À���o�X



The Independent Budget •  Budget for Fiscal Years 2022–239

Medical Facilities
�&�z���î�ì�î�î���/�����Z�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v �¨�ò�X�ô�����]�o�o�]�}�v

�&�z���î�ì�î�î�����v�����š�����������À���v������
���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Ÿ�}�v

�¨�ò�X�ô�����]�o�o�]�}�v

�&�z���î�ì�î�í�����v�����š���������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Ÿ�}�v �¨�ò�X�ò�����]�o�o�]�}�v

FY 2023 IB Advance 
���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Ÿ�}�v���Z�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v

$7.0 billion

�&�}�Œ���D�����]�����o���&�����]�o�]�Ÿ���•�U���š�Z�����/���s�^�K�•���Œ�����}�u�u���v�����¨�ò�X�ô�����]�o-
�o�]�}�v���(�}�Œ���&�z���î�ì�î�î�����v�����¨�ó�X�ì�����]�o�o�]�}�v���(�}�Œ���&�z���î�ì�î�ï�U���Á�Z�]���Z���]�v-
���o�µ�����•���(�µ�v���]�v�P���(�}�Œ���E�}�v�r�Z�����µ�Œ�Œ�]�v�P���D���]�v�š���v���v�������~�E�Z�D�•��
���v�����o�����•���•�X���s�����µ�•���•���u���i�}�Œ�����v�����u�]�v�}�Œ���o�����•���•���]�v�•�š���������}�(��
�(�����]�o�]�š�Ç�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���š�}���������Œ���•�•�����������•�•���v�������•�����v�����•�‰��������
�P���‰�•�� �š�}�� �‹�µ�]���l�o�Ç�� �Œ���•�‰�}�v���� �š�}�� �Z�����o�š�Z�� �����Œ���� �����À���v�����•�� ���v����
�����}�‰�š�����Z���v�P�]�v�P���š�����Z�v�}�o�}�P�Ç���š�}���‰�Œ�}�À�]�������•�š���š���r�}�(�r�š�Z���r���Œ�š��
�Z�����o�š�Z�������Œ�����š�}���À���š���Œ���v�•���Á�Z���v�������o�����•�����]�•�������©���Œ�����o�]�P�v������
�Á�]�š�Z���š�Z���������‰���Œ�š�u���v�š�[�•���}�À���Œ���o�o�������‰�]�š���o���•�š�Œ���š���P�Ç�X��

�d�Z�����E�Z�D���‰�Œ�}�P�Œ���u���]�•���s���[�•���‰�Œ�]�u���Œ�Ç���u�����v�•���}�(���������Œ���•�•�]�v�P��
�]�š�•���u�}�•�š���‰�Œ���•�•�]�v�P���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����v�������•�����•���]�����v�Ÿ�.���������Ç��
�&�����]�o�]�š�Ç�����}�v���]�Ÿ�}�v�����•�•���•�•�u���v�š�•���~�&�����•�U���Á�Z�]���Z���]�•�����v�����o�š���Œ-

�v���Ÿ�À���� �u���š�Z�}���� �š�}�� �������Œ���•�•�� ���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�� �v�������•�X�� �d�Z���•����
���•�•���•�•�u���v�š�•�����Œ�����‰���Œ�(�}�Œ�u���������š���������Z���(�����]�o�]�š�Ç�����À���Œ�Ç���š�Z�Œ������
�Ç�����Œ�•�����v�����Z�]�P�Z�o�]�P�Z�š���������µ�]�o���]�v�P�[�•���u�}�•�š���‰�Œ���•�•�]�v�P�����v�����u�]�•-
�•�]�}�v�r���Œ�]�Ÿ�����o���Œ���‰���]�Œ�����v�����u���]�v�š���v���v�������v�������•�X��

�s���� �v�������•�� �š�}�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ�Ì���� �E�Z�D�� �Œ���‰�Œ���•���v�Ÿ�v�P�� ���Œ�]�Ÿ�����o�� �����.-
���]���v���]���•�� �š�Z���š�� ���]�Œ�����š�o�Ç�� ���+�����š�� �‰���Ÿ���v�š�� �•���(���š�Ç�� �����]�o�Ç�U�� �•�µ���Z��
���•���š�Z�����v���������(�}�Œ���Z�����Ÿ�v�P�����v�������}�}�o�]�v�P���•�Ç�•�š���u�•���Œ���‰���]�Œ�•�U���}�Œ��
�P���v���Œ���š�}�Œ���µ�‰�P�Œ�������•�U���Á�Z�]���Z���u���Ç���v�}�š���]�u�u�����]���š���o�Ç���•�š���v����
�}�µ�š�����•�����Œ�]�Ÿ�����o�U�����µ�š���(���]�o�µ�Œ���•���}�(���š�Z���•�����•�Ç�•�š���u�•�����}�µ�o�����o��������
�š�}���•���(���š�Ç���]�•�•�µ���•�X���������]�Ÿ�}�v���o�o�Ç�U�������(���Œ�Œ�]�v�P���Œ���P�µ�o���Œ���u���]�v�š��-
nance issues and upgrades are typically not prudent as 
�š�Z�]�•���}�L���v�����Æ�������Œ�����š���•���‰�Œ�}���o���u�•���š�Z���š���v�������•�•�]�š���š�����u�}�Œ����
���}�•�š�o�Ç���(�µ�š�µ�Œ�����Œ���u�����]���•�X

Women Veterans
Health Care Modifications ($20 million)
�d�Z�����/���s�^�K�•���Œ�����}�u�u���v�����š�Z���š���¨�î�ì���u�]�o�o�]�}�v�������������Œ�u���Œ�l������
�Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �D�����]�����o�� �&�����]�o�]�Ÿ���•�� �������}�µ�v�š�� �š�}�� �������Œ���•�•�� �š�Z����
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�� �}�(�� �����Œ���� �����.���]���v���]���•�� ���v���� ���}�Œ�Œ�����Ÿ�}�v�•�� �(�}�Œ��
�Á�}�u���v�� �À���š���Œ���v�•�� �����Œ���� �]�v�� �s���� �(�����]�o�]�Ÿ���•�U�� �•�µ���Z�� ���•�� �������]�v�P��
���}�}�Œ�•�U�����µ�Œ�š���]�v�•�U���}�Œ���•�}�µ�v���‰�Œ�}�}�.�v�P���]�v�� �š�Œ�����š�u���v�š�����Œ�����•�U��
���•���Á���o�o�����•�����Z�����l�r�]�v�����Œ�����•�X

�&�z���î�ì�î�î���/�����Z�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v $20.7 Billion

�&�z���î�ì�î�î�����v�����š�����������À���v���������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Ÿ�}�v $�î�ì�X�í�����]�o�o�]�}�v
�&�z���î�ì�î�î�����•�Ÿ�u���š�������D�����]�����o�������Œ�������}�o�o�����Ÿ�}�v�• $�ì�X�õ�����]�o�o�]�}�v
�d�}�š���o�U���&�z���î�ì�î�î�������À���v���������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Ÿ�}�v $21.0 Billion

�&�z���î�ì�î�í�����v�����š���������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Ÿ�}�v $�í�ô�X�ñ�����]�o�o�]�}�v
�&�z���î�ì�î�í�����•�Ÿ�u���š�������D�����]�����o�������Œ�������}�o�o�����Ÿ�}�v�• $�ì�X�ô�����]�o�o�]�}�v
�d�}�š���o�U���&�z���î�ì�î�í�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Ÿ�}�v $19.3 Billion

�&�z���î�ì�î�ï���/���������À���v���������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Ÿ�}�v���Z�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v$21.8 Billion

Medical Community Care
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�s�����D�����]�����o�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������Œ�����Á���•�����o�•�}���•�]�P�v�]�.�����v�š�o�Ç���]�u-
�‰�����š���������Ç���š�Z�����‰���v�����u�]���X���t�������v�Ÿ���]�‰���š�����š�Z���������(���Œ�Œ���o���}�(��
�����Œ�������Ç���À���š���Œ���v�•���]�v���&�z���î�ì�î�ì�����v�����&�z���î�ì�î�í�����}�µ�o�����o���������š�}��
���v���]�v���Œ�����•�����]�v�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������Œ�����]�v���&�z���î�ì�î�î�U�����µ�����š�}���‰���v�š�r
�µ�‰�������u���v�������v�����������]�Ÿ�}�v���o���u�����]�����o���v���������(�Œ�}�u�����}�u�‰�o�]-
�����Ÿ�}�v�•���}�(���µ�v�š�Œ�����š���������}�v���]�Ÿ�}�v�•���}�Œ�����K�s�/���r�Œ���o���š�����������Œ���X��

�d�Z���Œ���� �u���Ç�� ������ �������]�Ÿ�}�v���o�� ���Z���v�P���•�� �]�v�� �À���š���Œ���v�•�[�� �µ�•���P����
�}�(�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �����Œ���� ���������µ�•���� �š�Z���� �s���E�•�� �Á���Œ���� �}�v�o�Ç�� �(�µ�o�o�Ç��
�]�u�‰�o���u���v�š������ �o���•�š�� �Ç�����Œ���Á�Z�]�o���� �š�Z���� ���K�s�/���r�í�õ�� �‰���v�����u�]����
�Œ���•�š�Œ�]���Ÿ�}�v�•�� �Á���Œ���� �]�v�� �‰�o�������X�� �^�]�v������ �&�z�� �î�ì�î�î�� �Á�]�o�o�� ������ �š�Z����
�.�Œ�•�š���Ç�����Œ���š�Z���š���š�Z�����D�/�^�^�/�K�E�������š�[�•���v���Á���s���E�•���Á�]�o�o���������(�µ�o-
�o�Ç���(�µ�v���Ÿ�}�v���o�U���Á�������v�Ÿ���]�‰���š�����u�}�����•�š���P�Œ�}�Á�š�Z���]�v���À���š���Œ���v��
�µ�Ÿ�o�]�Ì���Ÿ�}�v�� �}�(�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �����Œ���X�� �s���� ���v���� ���}�v�P�Œ���•�•�� �u�µ�•�š��
�����Œ���(�µ�o�o�Ç���u�}�v�]�š�}�Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������Œ�����µ�•���P�����š�}�����v�•�µ�Œ�����•�µ�(-
�.���]���v�š�� �Œ���•�}�µ�Œ�����•�� ���Œ���� ���À���]�o�����o���� �Á�Z�]�o���� ���v�•�µ�Œ�]�v�P�� �š�Z���š�� �s����
�Z�����o�š�Z�������Œ�����(�����]�o�]�Ÿ���•���Œ���u���]�v���(�µ�o�o�Ç���(�µ�v�������X

�&�}�Œ���D�����]�����o�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������Œ���U���š�Z�����/���s�^�K�•���Œ�����}�u�u���v����
�¨�î�ì�X�ó�����]�o�o�]�}�v���(�}�Œ���&�z���î�ì�î�î�U���Á�Z�]���Z���Œ���G�����š�•���š�Z�����P�Œ�}�Á�š�Z���]�v��
current services as impacted by uncontrollable medi-
�����o���]�v�G���Ÿ�}�v�����v�����µ�Ÿ�o�]�Ì���Ÿ�}�v���]�v���Œ�����•���•�����]�•���µ�•�•�����������}�À���X��
�&�}�Œ�� �&�z�� �î�ì�î�ï�U�� �Á���� �Œ�����}�u�u���v���� �¨�î�í�X�ô�� ���]�o�o�]�}�v�� �(�}�Œ�� �D�����]-
�����o�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������Œ���U�����P���]�v���‰�Œ�]�u���Œ�]�o�Ç�������•�������}�v���š�Z�����]�v-
���Œ�����•���������}�•�š���(�}�Œ�����µ�Œ�Œ���v�š���•���Œ�À�]�����•�X

Medical and Prosthetic Research
�&�z���î�ì�î�î���/�����Z�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v �¨�õ�ì�î���u�]�o�o�]�}�v

�&�z���î�ì�î�î�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���Z���‹�µ���•�š$-- million

�&�z���î�ì�î�í�����v�����š���������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Ÿ�}�v �¨�ô�í�ñ���u�]�o�o�]�}�v

�d�Z���� �s���� �D�����]�����o�� ���v���� �W�Œ�}�•�š�Z���Ÿ���� �Z���•�����Œ���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �Z���•��
�u���������•�]�P�v�]�.�����v�š�����}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�•���š�}���]�u�‰�Œ�}�À�����������Œ�����(�}�Œ���À���š-
���Œ���v�•�U�����•���Á���o�o�����•���š�Z�����v���Ÿ�}�v�[�•�����v�Ÿ�Œ�����Z�����o�š�Z�������Œ�����•�Ç�•�š���u�X��
�d�Z�����Œ���•�����Œ���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�����}�v�Ÿ�v�µ���•���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���s���[�•���Œ�����Œ�µ�]�š-
�u���v�š�����v�����Œ���š���v�Ÿ�}�v���}�(���Z�����o�š�Z�������Œ�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�•�����v�������o�]-
�v�]���]���v�r�•���]���v�Ÿ�•�š�•���š�}���•���Œ�À�����}�µ�Œ���v���Ÿ�}�v�[�•���À���š���Œ���v�•�X��

�&�}�Œ���&�z���î�ì�î�î�U���š�Z�����/���s�^�K�•���Œ�����}�u�u���v���������š�}�š���o���}�(���¨�õ�ì�î���u�]�o-
�o�]�}�v���(�}�Œ���s�����Œ���•�����Œ���Z���Á�Z�]���Z���Á�}�µ�o�������}�À���Œ���]�v�G���Ÿ�}�v�����v�����‰�Œ�}-
�À�]������ �v���Á�� �]�v�À���•�š�u���v�š�•�� �š�}�� �������Œ���•�•�� ���K�s�/���r�í�õ�U�� �À���š���Œ���v�•�[��
�Z�����o�š�Z�����]�•�‰���Œ�]�Ÿ���•�U�����o�]�v�]�����o���š�Œ�]���o�•�����������•�•�U�����v���������š�����•�š�}�Œ���P����
�Á�Z�]�o���� �Œ���v���Á�]�v�P�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �(�}�Œ�� �P�Œ�}�µ�v�����Œ�����l�]�v�P�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�•��
�o�]�l�����š�Z�����D�]�o�o�]�}�v���s���š���Œ���v���W�Œ�}�P�Œ���u���~�D�s�W�•�����v�����Œ���•�����Œ���Z���}�v��
���Z�Œ�}�v�]�������v�������u���Œ�P�]�v�P���v�������•���}�(���}�µ�Œ���v���Ÿ�}�v�[�•���À���š���Œ���v�•�X��

Women’s Health Care ($10 million)
���•�� �Á�}�u���v�� ���}�v�Ÿ�v�µ���� �š�}�� �������}�u���� ���� �o���Œ�P���Œ���•�Z���Œ���� �}�(�� �s���[�•��
�‰���Ÿ���v�š���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�U���s�����u�µ�•�š���Œ���•�����Œ���Z�����]�•�‰���Œ�]�Ÿ���•���]�v���š�Z����
���8�������Ç�� ���v���� �•���(���š�Ç�� �}�(�� �u�����]�����o�� �š�Œ�����š�u���v�š�•�� �(�}�Œ�� �Á�}�u-
���v�� �À���š���Œ���v�•�� ���v���� �š���]�o�}�Œ�� �‰�Œ�}�š�}���}�o�•�� �š�}�� �����©���Œ�� �u�����š�� �š�Z���]�Œ��
�v�������•�X�� �d�Z���� �/���s�^�K�•�� �Œ�����}�u�u���v���� �¨�í�ì�� �u�]�o�o�]�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �&�z��
�î�ì�î�î�� �Œ���•�����Œ���Z�� ���µ���P���š�� ������ �������]�����š������ �š�}�� �������]�Ÿ�}�v���o�� �Œ��-
�•�����Œ���Z���}�v���Á�}�u���v�[�•���•�‰�����]�.�����š�Œ�����š�u���v�š���v�������•�X���X
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Veterans Benefits Administration
�&�z���î�ì�î�î���/�����Z�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v �¨�ï�X�ò���u�]�o�o�]�}�v

�&�z���î�ì�î�î�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���Z���‹�µ���•�š$-- million

�&�z���î�ì�î�í�����v�����š���������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Ÿ�}�v �¨�ï�X�î���u�]�o�o�]�}�v

�d�Z���� �s���š���Œ���v�•�� �����v���.�š�•�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�� �~�s�����•�� �������}�µ�v�š�� �]�•��
���}�u�‰�Œ�]�•�������}�(���•���À���v���‰�Œ�]�u���Œ�Ç���•���Œ�À�]�������o�]�v���•�X���d�Z���•�����]�v���o�µ������
���}�u�‰���v�•���Ÿ�}�v�V���W���v�•�]�}�v�����v�����&�]���µ���]���Œ�Ç�V���/�v�•�µ�Œ���v�����V�������µ����-
�Ÿ�}�v�V�� �,�}�u���� �>�}���v�� �'�µ���Œ���v�š�Ç�V�� �s���š���Œ���v�� �Z�������]�v���•�•�� ���v���� ���u-
�‰�o�}�Ç�u���v�š�V�� ���v���� �d�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v�� ���v���� �����}�v�}�u�]���� �����À���o�}�‰�u���v�š�X��
�&�}�Œ���&�z���î�ì�î�î�U���š�Z�����/���s�^�K�•���Œ�����}�u�u���v�������‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���¨�ï�X�ò��
���]�o�o�]�}�v���(�}�Œ�����o�o���š�Z�����s�����[�•���}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�U�����v���]�v���Œ�����•�����}�(�����‰�‰�Œ�}�Æ�]-
�u���š���o�Ç���¨�ï�ô�ì���u�]�o�o�]�}�v���}�À���Œ���š�Z�������•�Ÿ�u���š�������&�z���î�ì�î�í�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]-
���Ÿ�}�v�•���o���À���o�U���Á�Z�]���Z���‰�Œ�]�u���Œ�]�o�Ç���Œ���G�����š�•���]�v���Œ�����•���•���(�}�Œ���]�v�G���Ÿ�}�v��
���v�����(�������Œ���o���‰���Ç���Œ���]�•���•�U�����•���Á���o�o�����•���]�v���Œ�����•���•���]�v���Á�}�Œ�l�o�}�����X��

�>�]�l�����u�}�•�š���}�(���š�Z�������}�µ�v�š�Œ�Ç�U���s�������Á���•���•�]�P�v�]�.�����v�š�o�Ç�����+�����š���������Ç��
�š�Z�����‰���v�����u�]���[�•���•�}���]���o�����]�•�š���v���]�v�P���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�U���‰�Œ���À���v�š-
�]�v�P�� �‰�µ���o�]���� ���}�v�š�����š�� ���v���� �v�������•�•�]�š���Ÿ�v�P�� �š�Z���� �u�}�À���� �š�}�Á���Œ���•��
�Á�}�Œ�l�]�v�P�� �(�Œ�}�u�� �Z�}�u���� ���v���� �}�š�Z���Œ�� �À�]�Œ�š�µ���o�� �Á�}�Œ�l�]�v�P�� ���v�À�]�Œ�}�v-
�u���v�š�•�X�� �K�v���� �}�(�� �š�Z���� �l���Ç�� ���}�v�•���‹�µ���v�����•�� �}�(�� �š�Z���� �‰���v�����u�]����
�Z���•���������v�����v�����o���Œ�u�]�v�P���]�v���Œ�����•�����]�v���š�Z�����������l�o�}�P���}�(�����]�•�����]�o-
�]�š�Ç�� ���}�u�‰���v�•���Ÿ�}�v�� ���o���]�u�•�U�� �Á�Z�]���Z�� �Z���•�� �Œ�]�•���v�� �}�À���Œ�� �š�Z���� �‰���•�š��
�Ç�����Œ���š�}���u�}�Œ�����š�Z���v���î�ì�ì�U�ì�ì�ì�����o���]�u�•���‰���v���]�v�P���}�À���Œ���í�î�ñ�������Ç�•�X��
�t�Z�]�o�����š�Z���������Z���^�������š���‰�Œ�}�À�]���������•�}�u�����o�]�u�]�š�������(�µ�v���]�v�P���~�¨�í�ï��
�u�]�o�o�]�}�v�•���š�}���Z���o�‰���š�Z�����s�������u�]�Ÿ�P���š�����š�Z�����]�u�‰�����š���}�v���]�š�•���}�‰���Œ-
���Ÿ�}�v�•�U���š�Z���Œ�������Œ�����������]�Ÿ�}�v���o���(�µ�v���]�v�P���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�������Œ�}�•�•��
�š�Z�����s�������(�}�Œ���‰���Œ�•�}�v���o���‰�Œ�}�š�����Ÿ�À�������‹�µ�]�‰�u���v�š���~�W�W���•�����v�����}�š�Z-
���Œ���u�]�Ÿ�P���Ÿ�}�v���v�������•�X���&�}�Œ���š�Z���•�����Œ�����•�}�v�•�U���š�Z�����/���s�^�K�•���u���l����
�•�‰�����]�.���� �Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•�� �(�}�Œ�� �������]�Ÿ�}�v���o�� �‰���Œ�•�}�v�v���o�� ���v����
�(�µ�v���]�v�P���š�}���������Œ���•�•���•���À���Œ���o�����Œ�]�Ÿ�����o���‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ���•���]�v���&�z���î�ì�î�î�X

Claims Backlog (1,000 FTE / $112 million)
�d�Z�����/���s�^�K�•���Œ�����}�u�u���v�������v���������]�Ÿ�}�v���o���í�U�ì�ì�ì���&�d�����(�}�Œ���s������
�š�}�� �‰�Œ�]�u���Œ�]�o�Ç�� �������Œ���•�•�� �š�Z���� �Œ�]�•�]�v�P�� �s���� ���o���]�u�•�� �������l�o�}�P�� ���v����
�‰�Œ���‰���Œ�����(�}�Œ���š�Z�����]�v�G�µ�Æ���}�(�����o���]�u�•���(�Œ�}�u���š�Z�����Œ�������v�š���������]�Ÿ�}�v��
�}�(���š�Z�Œ�������v���Á�����]�•�����•���•���š�}���š�Z�������P���v�š���K�Œ���v�P�����‰�Œ���•�µ�u�‰�Ÿ�À����
�o�]�•�š�X�� �d�Z���•���� �v���Á�� �‰���Œ�•�}�v�v���o�� �•�Z�}�µ�o���� ���o�•�}�� ������ �µ�•������ �š�}�� ���Æ-
�‰���v�����š�Z���������‰�����]�o�]�Ÿ���•���}�(���s���������o�o�������v�š���Œ�•�����v�����������Œ���•�•���š�Z����
�������l�o�}�P���}�(���‰���v���]�v�P���&�Œ�������}�u���}�(���/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�������š���~�&�K�/���•��
�Œ���‹�µ���•�š�•�X���t�����Œ�����}�u�u���v�����š�Z���š���������Z���s�����Z���P�]�}�v���o���K�8������

�����������š���o�����•�š���š�Á�}���&�d�����š�}���������Œ���•�•���‰���v���]�v�P���&�K�/�����Œ���‹�µ���•�š�•�V��
�š�Z���š�� �������Z�� �����o�o�� �����v�š���Œ�� �Œ�������]�À���� �������]�Ÿ�}�v���o�� �&�d���V�� ���v���� �š�Z���š��
�š�Z�����Œ���u���]�v�����Œ���]�•�����‰�‰�}�Œ�Ÿ�}�v���������u�}�v�P���s�����Z���P�]�}�v���o���K�8��-
es based on the need to address claims processing and 
�����i�µ���]�����Ÿ�}�v���Á�}�Œ�l�o�}�����X

Virtual Work Environments ($95 million)
�t�Z�]�o���� �u�µ���Z�� �}�(�� �]�š�•�� �Á�}�Œ�l�(�}�Œ������ �Á���•�� ���o�Œ�������Ç�� �Á�}�Œ�l�]�v�P�� �Œ��-
�u�}�š���o�Ç�������(�}�Œ�����š�Z�����‰���v�����u�]���U���s�������Á���•���(�}�Œ���������š�}�����������o���Œ-
���š�����š�Z�����š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v���š�}���À�]�Œ�š�µ���o���Á�}�Œ�l���(�}�Œ���]�š�•�����u�‰�o�}�Ç�����•�X�����À���v��
�]�(�� �š�Z���� �‰���v�����u�]���� ���}�u���•�� �š�}�� ���� ���o�}�•���� �]�v�� �&�z�� �î�ì�î�í�U���š�Z���� �•�Z�]�L��
�š�}���À�]�Œ�š�µ���o���Á�}�Œ�l�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�•���Á�]�o�o�����}�v�Ÿ�v�µ���X���d�Z�����/���s�^�K�•��
�Œ�����}�u�u���v�����¨�õ�ñ���u�]�o�o�]�}�v���š�}���‰�Œ�}�À�]�������������]�Ÿ�}�v���o���Œ���•�}�µ�Œ�����•��
�š�}���s�������š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���]�š�•�����Æ�‰���v�•�]�}�v�����v�����]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š���}�(���À�]�Œ-
�š�µ���o���Á�}�Œ�l�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�•�X

Continuing Impact of COVID ($75 million)
���•�����K�s�/���r�í�õ�������µ�•�����������o���Ç�•���]�v�����o���]�u�•���‰�Œ�}�����•�•�]�v�P�����v�����s����
���Æ���u�]�v���Ÿ�}�v�•�U�� �š�Z���� �/���s�^�K�•�� �Œ�����}�u�u���v���� �¨�ñ�ì�� �u�]�o�o�]�}�v�� �(�}�Œ��
�}�À���Œ�Ÿ�u�������}�•�š�•���]�v���&�z���î�ì�î�î���(�}�Œ���Á�}�Œ�l���š�Z���š���Á�]�o�o���v�}�š�����������}�u-
�‰�o���š�������]�v���&�z���î�ì�î�í�����µ�����š�}���š�Z�����‰���v�����u�]���X���t�������o�•�}���Œ�����}�u-
�u���v�������v���������]�Ÿ�}�v���o���¨�î�ñ���u�]�o�o�]�}�v���š�}�����v�•�µ�Œ�����������‹�µ���š�����W�W����
�(�}�Œ�����o�o���š�Z�����s���������u�‰�o�}�Ç�����•�����š�����o�o���s�����Z���P�]�}�v���o���K�8�����•�����v����
�}�š�Z���Œ���o�}�����Ÿ�}�v�•�����Œ�}�µ�v�����š�Z�������}�µ�v�š�Œ�Ç�X

VA Call Centers ($30 million)
�/�v���������]�Ÿ�}�v���š�}���š�Z�������Æ�š�Œ�����&�d�����Œ���(���Œ���v�������������}�À���U���š�Z�����/���s�^�K�•��
�Œ�����}�u�u���v�����¨�ï�ì���u�]�o�o�]�}�v���������‰�Œ�}�À�]���������š�}���s���������o�o�������v�š���Œ�•��
�š�}�����}�À���Œ���š�Z�����]�v���Œ�����•�������À�}�o�µ�u�����}�(�������o�o�•���Œ���•�µ�o�Ÿ�v�P���(�Œ�}�u���š�Z����
�o�����l�� �}�(�� �‰�µ���o�]���� ���}�v�š�����š�� ���v���� �•�}���]���o�� ���]�•�š���v���]�v�P�U�� ���•�� �Á���o�o�� ���•��
�}�À���Œ�Ÿ�u�����‰���Ç�����v�����������]�Ÿ�}�v���o���W�W�����š�}�����}�À���Œ�����o�o�����u�‰�o�}�Ç�����•�X��

Reinstating Pre-Decisional Review ($5 million)
�/�v���î�ì�î�ì�U���s���������v���������š�Z�����•���À���v�r���������������‰�}�o�]���Ç���}�(�����o�o�}�Á-
�]�v�P���������Œ�����]�š�������s�^�K�•���š�}���Œ���À�]���Á���s�����������]�•�]�}�v�•�������(�}�Œ�����.�v���o��
�����i�µ���]�����Ÿ�}�v�����v�����Œ���u�}�À�������š�Z�]�•���(�µ�v���Ÿ�}�v���(�Œ�}�u���Á�]�š�Z�]�v���š�Z����
�s���š���Œ���v�•�������v���.�š�•���D���v���P���u���v�š���^�Ç�•�š���u���~�s���D�^�•�X���d�Z�����/��-
�s�^�K�•�������o�o���(�}�Œ���s�����š�}���Œ���]�v�•�š���š�����š�Z�����‰�Œ���r�������]�•�]�}�v���o���Œ���À�]���Á��
�‰�}�o�]���Ç�����v�����Œ�����}�u�u���v�������v���������]�Ÿ�}�v���o���¨�ñ���u�]�o�o�]�}�v���(�}�Œ���s������
�š�}���u���l�����š�Z�����v�������•�•���Œ�Ç�����Z���v�P���•�X�������•���‰���Œ���š�����(�µ�v���]�v�P���Œ����-
�}�u�u���v�����Ÿ�}�v�� �]�•�� �]�v���o�µ�������� �����o�}�Á�� �š�}�� �������}�u�‰�o�]�•�Z�� �š�Z���� �/�d��
���Z���v�P���•���Œ���‹�µ�]�Œ�����X

General Operating Expenses
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VBA IT Needs
�/�v���������]�Ÿ�}�v���š�}���š�Z���������}�À�����v�������•�U���š�Z�����/���s�^�K�•���Œ�����}�u�u���v����
�•�‰�����]�.���� �/�d�� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•�� �š�Z���š�� �Á�}�µ�o���� ������ �(�µ�v�������� ���•�� �‰���Œ�š�� �}�(��
�s���[�•���/�d�����µ���P���š�U�����•���‰�Œ���•���v�š�����������o�}�Á�X���/�u�‰�}�Œ�š���v�š�o�Ç�U���š�Z�����/��-
�s�^�K�•���Œ�����}�u�u���v�����š�Z���š�����}�v�P�Œ���•�•���‰�Œ�}�À�]�������s�������Á�]�š�Z���‰�Œ�}�i-
�����š���u���v���P���u���v�š���}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰�����v�����(�µ�o�o���(�µ�v���]�v�P���µ�‰�(�Œ�}�v�š���š�}��
�����©���Œ���u���v���P�����š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š���}�(���v���Á���/�d���•�Ç�•�š���u�•�X

General Administration
�&�z���î�ì�î�î���/�����Z�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v �¨�ï�õ�ð���u�]�o�o�]�}�v

�&�z���î�ì�î�î�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���Z���‹�µ���•�š$-- million

�&�z���î�ì�î�í�����v�����š���������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Ÿ�}�v �¨�ï�ò�ò���u�]�o�o�]�}�v

�d�Z���� �s���� �'���v���Œ���o�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�� �������}�µ�v�š�� �]�•�� ���}�u�‰�Œ�]�•������
�}�(���í�ì���‰�Œ�]�u���Œ�Ç�����]�À�]�•�]�}�v�•�X���d�Z���•�����]�v���o�µ�������š�Z�����K�8�������}�(���š�Z����
�^�����Œ���š���Œ�Ç�V���š�Z�����K�8�������}�(���š�Z�����'���v���Œ���o�����}�µ�v�•���o�V���š�Z�����K�8������
�}�(�� �D���v���P���u���v�š�V�� �š�Z���� �K�8������ �}�(�� �,�µ�u���v�� �Z���•�}�µ�Œ�����•�� ���v����
�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�V���š�Z�����K�8�������}�(�����v�š���Œ�‰�Œ�]�•�����/�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v�V���š�Z����
�K�8������ �}�(�� �K�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�U�� �^�����µ�Œ�]�š�Ç�U�� ���v���� �W�Œ���‰���Œ�����v���•�•�V�� �š�Z����
�K�8�������}�(���W�µ���o�]�������+���]�Œ�•�V���š�Z�����K�8�������}�(�����}�v�P�Œ���•�•�]�}�v���o�����v����
�>���P�]�•�o���Ÿ�À���� ���+���]�Œ�•�V�� �š�Z���� �K�8������ �}�(�� �����‹�µ�]�•�]�Ÿ�}�v�U�� �>�}�P�]�•�Ÿ���•�U��
���v���� ���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�V�� ���v���� �š�Z���� �s���š���Œ���v�•�� ���Æ�‰���Œ�]���v������ �K�8�����X��
�&�}�Œ�� �&�z�� �î�ì�î�î�U�� �š�Z���� �/���s�^�K�•�� �Œ�����}�u�u���v���� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç��
�¨�ï�õ�ð���u�]�o�o�]�}�v�U�����v���]�v���Œ�����•�����}�(�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���¨�î�ô���u�]�o�o�]�}�v��
�}�À���Œ���š�Z�����&�z���î�ì�î�í�����•�Ÿ�u���š�������o���À���o�X���d�Z�]�•���]�v���Œ�����•�����‰�Œ�]�u���Œ�]�o�Ç��
�Œ���G�����š�•�����v���]�v���Œ�����•�����]�v�����µ�Œ�Œ���v�š���•���Œ�À�]�����•�������•�������}�v���š�Z�����]�u-
�‰�����š���}�(���µ�v���}�v�š�Œ�}�o�o�����o�����]�v�G���Ÿ�}�v�������Œ�}�•�•�����o�o���}�(���š�Z�����'���v���Œ���o��
�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�� �������}�µ�v�š�•�U�� ���•�� �Á���o�o�� ���•�� �š�Á�}�� �•�‰�����]�.���� �]�v�]�Ÿ��-
�Ÿ�À���•�����]�•���µ�•�•�����������o�}�Á�X

Minority and Underserved Veterans ($10 million)
�d�Z�����/���s�^�K�•���Œ�����}�u�u���v�����¨�í�ì���u�]�o�o�]�}�v���(�}�Œ���š�Z�����s���š���Œ���v�•�����Æ-
�‰���Œ�]���v������ �K�8������ �š�}�� ���Æ�‰�o�}�Œ���� �š�Z���� ���Æ�‰���Œ�]���v�����•�� �}�(�� �Œ�����]���o�� ���v����
���š�Z�v�]�����u�]�v�}�Œ�]�Ÿ���•�U�����v�����>�'���d�Y���À���š���Œ���v���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�•���š�}���Z���o�‰��
�Á�]�š�Z�����]�À���Œ�•�]�š�Ç���š�Œ���]�v�]�v�P�����v�����]�u�‰�Œ�}�À�����s���[�•���Á�}�Œ�l�‰�o�����������µ�o�š�µ�Œ���X

Ending Sexual Harassment and
Violence Against Women ($10 million)
�d�Z�����/���s�^�K�•���Œ�����}�u�u���v�����¨�í�ì�� �u�]�o�o�]�}�v���š�}�����v�•�µ�Œ�����������‹�µ���š����
�•�š���+�����v�����Œ���•�}�µ�Œ�����•�����Œ�������À���]�o�����o�����(�}�Œ�����v�š���Œ�‰�Œ�]�•���r�Á�]���������Á���Œ��-
�v���•�•�����v�����š�Œ���]�v�]�v�P���~���}�š�Z���•�š���+�����v�����À���š���Œ���v�•�•���š�}���‰�Œ�}�u�}�š�������µ�o-
�š�µ�Œ���o���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����v�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�Z�����P�}���o�•���}�(���š�Z�����^�š���v�����h�‰��
�š�}���^�š�}�‰���,���Œ���•�•�u���v�š�����v�����t�Z�]�š�����Z�]�����}�v�������u�‰���]�P�v�•�X

Board of Veterans Appeals
�&�z���î�ì�î�î���/�����Z�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v �¨�î�í�ò���u�]�o�o�]�}�v

�&�z���î�ì�î�î�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���Z���‹�µ���•�š$ -- million

�&�z���î�ì�î�í�����v�����š���������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Ÿ�}�v �¨�í�õ�ì���u�]�o�o�]�}�v

�&�}�Œ�� �&�z�� �î�ì�î�î�U�� �š�Z���� �/���s�^�K�•�� �Œ�����}�u�u���v���� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç��
�¨�î�í�ò���u�]�o�o�]�}�v���(�}�Œ���š�Z�������}���Œ�����}�(���s���š���Œ���v�•�����‰�‰�����o�•���~���s���•�U�����v��
�]�v���Œ�����•�����}�(�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���¨�î�ò���u�]�o�o�]�}�v���}�À���Œ���š�Z�������•�Ÿ�u���š-
�������&�z���î�ì�î�í�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Ÿ�}�v�•���o���À���o�U���Á�Z�]���Z���‰�Œ�]�u���Œ�]�o�Ç���Œ���G�����š�•��
���µ�Œ�Œ���v�š���•���Œ�À�]�����•���Á�]�š�Z���]�v���Œ�����•���•���(�}�Œ���]�v�G���Ÿ�}�v�����v�����(�������Œ���o��
�‰���Ç�� �Œ���]�•���•�U�� ���•�� �Á���o�o�� ���•�� �•�š���8�v�P�� �]�v���Œ�����•���•�� �š�}�� �������Œ���•�•�� �š�Z����
�P�Œ�}�Á�]�v�P���Z�����Œ�]�v�P���������l�o�}�P�X

�d�}���‰�Œ�}�‰���Œ�o�Ç���]�u�‰�o���u���v�š���š�Z�������‰�‰�����o�•���D�}�����Œ�v�]�Ì���Ÿ�}�v�������š��
�~���D���•�U�����•���Á���o�o�����•���������Œ���•�•���}�š�Z���Œ�����Œ�]�Ÿ�����o�����}���Œ�����]�u�‰�Œ�}�À��-
�u���v�š�•�U���š�Z�����/���s�^�K�•���Œ�����}�u�u���v�����������]�Ÿ�}�v���o���/�d���(�µ�v���]�v�P���(�}�Œ��
���}�š�Z�����s�������v�����s�����U���Á�Z�]���Z���]�•���]�v���o�µ���������]�v���š�Z�����&�z���î�ì�î�î���/�d��
���µ���P���š���Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�������o�}�Á�X

Hearing Backlog (200 FTE / $22 million)
�^�]�v�������š�Z�������D�����š�}�}�l�����+�����š���]�v���&�����Œ�µ���Œ�Ç���î�ì�í�õ�U���š�Z���Œ�����Z���À����
�������v�� �•�]�P�v�]�.�����v�š�� ���Z���v�P���•�� �]�v�� �Z�}�Á�� �À���š���Œ���v�•�� �����v�� ���‰�‰�����o��
���o���]�u�•���������]�•�]�}�v�•�����š���š�Z�������}���Œ���X���d�Z���Œ�������Œ�������µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���ï�ï�U�ì�ì�ì��
�‰���v���]�v�P�����D�����Z�����Œ�]�v�P�•���Á�]�š�Z���š�Z�������}���Œ�������v�����ñ�ð�U�ì�ì�ì���‰���v��-
�]�v�P���o���P�����Ç���Z�����Œ�]�v�P�•�U���(�}�Œ�������š�}�š���o���}�(���ô�ó�U�ì�ì�ì���‰���v���]�v�P���Z�����Œ-
�]�v�P�•�X���d�Z�]�•���]�•�����v���]�v���Œ�����•�����}�(���í�í�U�ì�ì�ì���‰���v���]�v�P���Z�����Œ�]�v�P�•���(�Œ�}�u��
�š�Z���� �‰�Œ���À�]�}�µ�•�� �Ç�����Œ�X�� �Z�}�µ�P�Z�o�Ç�� �ñ�ì�� �‰���Œ�����v�š�� �}�(�� ���o�o�� �o���P�����Ç�� ���‰-
�‰�����o�•�� �Œ���‹�µ���•�š�� ���� �Z�����Œ�]�v�P�� �À���Œ�•�µ�•�� �ò�ì�� �‰���Œ�����v�š�� �}�(�� ���D���� ���‰-
�‰�����o�•�X�������•�������}�v���š�Z�����]�v���Œ�����•�������Z�����Œ�]�v�P���������l�o�}�P�����}�u�‰���Œ������
�š�}���i�µ�•�š�������Ç�����Œ�����P�}�����v�����š�Z�����]�v���Œ�����•�������Œ���š�����}�(���Z�����Œ�]�v�P���Œ��-
�‹�µ���•�š�•�U���š�Z�����/���s�^�K�•���Œ�����}�u�u���v���� ���v���]�v���Œ�����•���� �}�(���î�ì�ì�� �&�d����
�(�}�Œ���š�Z�������}���Œ�����š�}���������Œ���•�•���š�Z�����ô�ó�U�ì�ì�ì���‰���v���]�v�P���Z�����Œ�]�v�P�•�X���X



The Independent Budget •  Budget for Fiscal Years 2022–2313

Information Technology (IT)
�&�z���î�ì�î�î���/�����Z�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v �¨�ñ�X�î�����]�o�o�]�}�v

�&�z���î�ì�î�î�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���Z���‹�µ���•�š$ -- billion

�&�z���î�ì�î�í�����v�����š���������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Ÿ�}�v �¨�ð�X�õ�����]�o�o�]�}�v

�d�Z���� �s���� �K�8������ �}�(�� �/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �d�����Z�v�}�o�}�P�Ç�� �~�/�d�•�� �‰�Œ�}�À�]�����•��
�����Ç�r�š�}�r�����Ç�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� ���v���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �(�}�Œ�� ���o�o�� �}�(�� �s���[�•�� �/�d��
�v�������•�U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �š�Z�}�•���� �}�(�� �s�,���U�� �s�����U�� ���v���� �š�Z���� �E���Ÿ�}�v���o��
�����u���š���Œ�Ç�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�� �~�E�����•�X�� �&�}�Œ�� �š�Z���� �‰���•�š�� �•���À���Œ���o��
�Ç�����Œ�•�U���s�����Z���•���Z�����������•���‰���Œ���š�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Ÿ�}�v���������}�µ�v�š���(�}�Œ��
���o�����š�Œ�}�v�]�����,�����o�š�Z���Z�����}�Œ�����D�}�����Œ�v�]�Ì���Ÿ�}�v���~���,�Z�D�•�U���Á�Z�]���Z��
�‰�Œ�]�u���Œ�]�o�Ç�� ���}�À���Œ�•�� �š�Z���� ���}�•�š�•�� �(�}�Œ�� �s���� ���v���� �����Œ�v���Œ�� �š�}�� �u���l����
�š�Z�]�•�� �u���•�•�]�À���� �P���v���Œ���Ÿ�}�v���o�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X�� �€�^������ �����o�}�Á�X�•��
�,�}�Á���À���Œ�U���s�����u�µ�•�š�����}�v�Ÿ�v�µ�����š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���]�š�•�����µ�Œ�Œ���v�š�����o����-
�š�Œ�}�v�]���� �Z�����o�š�Z�� �Œ�����}�Œ���� �~���,�Z�•�� �•�Ç�•�š���u�v�s�]�•�š���� �t�� �µ�v�Ÿ�o�� �š�Z����
���}�v�À���Œ�•�]�}�v���]�•�����}�u�‰�o���š���X�����µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç�U���‰���Œ�š�•���}�(���s�]�•�š�����Œ���‹�µ�]�Œ����
���]�š�Z���Œ���u�}�����Œ�v�]�Ì���Ÿ�}�v���}�Œ���Œ���‰�o�������u���v�š�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�����í�ì�r�Ç�����Œ��
�Œ���‰�o�������u���v�š�����Ç���o�����}�(���s���[�•�����,�Z���•�Ç�•�š���u�U�����v�����(�µ�v���]�v�P���(�}�Œ��
���}�š�Z�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���v���� �•�µ�•�š���]�v�u���v�š�� �u�µ�•�š�� ���}�v�Ÿ�v�µ���� �š�}��
�������Œ�}���µ�•�š���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���s�,���[�•�������o�]�À���Œ�Ç���}�(���Z�����o�š�Z�������Œ���X��

�&�}�Œ�� �&�z�� �î�ì�î�î�U�� �š�Z���� �/���s�^�K�•�� �Œ�����}�u�u���v���� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç��
�¨�ñ�X�î�����]�o�o�]�}�v���(�}�Œ���š�Z���������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����s���[�•���/�d���‰�Œ�}�P�Œ���u��
�š�}���u�����š���š�Z�����v���������š�}���•�µ�•�š���]�v���s�]�•�š�������•���Á���o�o�����•���}�š�Z���Œ�����Œ�]�Ÿ�����o��
�/�d���‰�Œ�}�P�Œ���u�•���(�}�Œ���s�,���U���s�����U�����v�����E�����U�����v�����š�}���(�µ�v�����•�‰�����]�.����
�v���Á���/�d���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•�������•���Œ�]�������������o�}�Á�X

VBA IT Needs ($175 million)
�h�‰�����š���������v�����u�}�����Œ�v���/�d���]�•�����Œ�]�Ÿ�����o���š�}���š�Z�����•�u�}�}�š�Z���}�‰���Œ��-
�Ÿ�}�v�����v�����•�µ�������•�•���}�(���s���[�•�����o���]�u�•�����v�������‰�‰�����o�•���‰�Œ�}�����•�•�]�v�P��
�•�Ç�•�š���u�•�U�� ���v���� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç�� �š�}�� ���}�u�‰�o���š���� �]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v��
�}�(�� �š�Z���� ���‰�‰�����o�•�� �D�}�����Œ�v�]�Ì���Ÿ�}�v�� �����š�U�� �W�X�>�X�� �í�í�ñ�r�ñ�ñ�X�� �/�v�� �&�z��
�î�ì�î�ì�U���s�������Z�������}�À���Œ���¨�ó�ì�ì���u�]�o�o�]�}�v���]�v���•�Z�}�Œ�ž���o�o�•���(�}�Œ���(�µ�v��-
�]�v�P�� �v�������•�•���Œ�Ç�� �/�d�� �‰�Œ�}�i�����š�•�U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �u���v�Ç�� �š�Z���š�� �Á�}�µ�o����
�������Œ���•�•�� �š�Z���� �v�������•�� �}�(�� �������Œ�����]�š������ �s�^�K�•�� �Á�}�Œ�l�]�v�P�� �]�v�� �s����
�Z���P�]�}�v���o�� �K�8�����•�X�� �&�}�Œ���&�z�� �î�ì�î�î�U�� �š�Z���� �/���s�^�K�•�� �Œ�����}�u�u���v����
�¨�í�ó�ñ���u�]�o�o�]�}�v���������‰�Œ�}�À�]���������š�}���(�µ�v���]�v�P�����Œ�]�Ÿ�����o���‰���v���]�v�P���s������
�/�d���‰�Œ�}�i�����š�•�U���]�v���o�µ���]�v�P���š�}�‰���s�^�K���‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ���•�X

BVA IT Needs ($25 million)
���s���� �µ�•���•�� �•���À���Œ���o�� �/�d�� �‰�o���ž�}�Œ�u�•�� �•�µ���Z�� ���•�� �s���D�^�U�� �s���š���Œ���v�•��
���‰�‰�����o�•�����}�v�š�Œ�}�o�����v�����>�}�����š�}�Œ���^�Ç�•�š���u���~�s�����K�>�^�•�U�����v���������•����
�&�o�}�Á�X���,�}�Á���À���Œ�U���s�����K�>�^���]�•���š�Z�����o���P�����Ç���‰�Œ�}�P�Œ���u���(�}�Œ���š�Œ�����l�]�v�P��
���v���� �u���]�v�š���]�v�]�v�P�� ���‰�‰�����o�•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� ���}���Œ���X�� �����•���� �&�o�}�Á�� �]�•��
currently used to manage all Board requested hearings, as 
�Á���o�o�����•���š�Z�����‰�]�o�}�š���‰�Œ�}�P�Œ���u���(�}�Œ���À�]�Œ�š�µ���o���Z�����Œ�]�v�P�•�U�����v�����š�Z�µ�•���]�•��
���v���]�v�š���P�Œ���o���‰���Œ�š���}�(���š�Z���]�Œ�������]�o�Ç���(�µ�v���Ÿ�}�v�]�v�P�X�������•�����&�o�}�Á���Á���•��
���Œ�����š������ �š�}�� �Œ���‰�o�������� �s�����K�>�^�V�� �Z�}�Á���À���Œ�U�� ���•�� �����•���� �&�o�}�Á�� �Z���•��
�u���v�Ç���(�µ�v���Ÿ�}�v���o�]�Ÿ���•���Ç���š���š�}���������]�u�‰�o���u���v�š�����U�����}�š�Z���•�Ç�•�š���u�•��
�u�µ�•�š�� ������ �µ�•������ ���Ç���š�Z���� ���}���Œ���U���Á�Z�]���Z���P�Œ�����š�o�Ç���Œ�����µ�����•�� �š�Z���]�Œ��
���8���]���v���Ç�X���s�����K�>�^�����o�o�}�Á�•���š�Z�������}���Œ�����š�}���•�š�}�Œ���������š���U���•�‰�����]�(-
�]�����o�o�Ç���š�Z���]�Œ���������]�•�]�}�v�•���}�v���������Z�������•���X�������•�����&�o�}�Á���Á���•���v�}�š������-
�•�]�P�v�������(�}�Œ�������š�����•�š�}�Œ���P���V���Z�}�Á���À���Œ�U���]�(���]�š���Œ���š���]�v�•���š�Z�����(�µ�v���Ÿ�}�v-
���o�]�š�Ç���}�(���s�����K�>�^�U���]�š���Á�]�o�o�����������������©���Œ���/�d���‰�o���ž�}�Œ�u���š�}���‰�Z���•�����}�µ�š��
�s�����K�>�^�X���d�Z�����/�����Œ�����}�u�u���v���•���¨�í�ñ���u�]�o�o�]�}�v���]�v���/�d���(�µ�v���]�v�P���š�}��
���������o���Œ���š�������v�������}�u�‰�o���š�������s���[�•�������•�����&�o�}�Á���•�Ç�•�š���u�X

���µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç�U�� �š�Z���� ���}���Œ���� �u�µ�•�š�� �u���v�µ���o�o�Ç�� ���v�š���Œ�� ���v���� �µ�‰�o�}������
���o�o�� �u���]�o�� �Œ�������]�À������ �(�Œ�}�u�� ���‰�‰���o�o���v�š�•�� �(�Œ�}�u�� ���]�š�Z���Œ�� �(���Æ���•�� �}�Œ��
�h�X�^�X�W�X�^�X���u���]�o�X���t�Z�]�o�����s�������Z���•�����Œ�Ÿ�.���]���o���]�v�š���o���P���v�������~���/�•���š�}��
�•�����v�U�� �Œ�������U�� ���v���� �µ�‰�o�}������ �u���]�o�U�� �š�Z���� ���}���Œ���� ���}���•�� �v�}�š�X�� �d�Z����
�/���s�^�K�•���Œ�����}�u�u���v�����¨�í�ì���u�]�o�o�]�}�v���}�(���������]�Ÿ�}�v���o���/�d���(�µ�v���]�v�P��
�(�}�Œ���š�Z�������}���Œ�����š�}�������À���o�}�‰�������u�}�����Œ�v�����/���•�Ç�•�š���u���š�}���������Œ���•�•��
�]�š�•�����À���Œ�r�]�v���Œ�����•�]�v�P���‰���‰���Œ���u���]�o���À�}�o�µ�u���X��

Medical Research IT Needs ($42 million)
�d�}�� �u�}�Œ���� ���+�����Ÿ�À���o�Ç�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �s���� �Œ���•�����Œ���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�•�U��
�š�Z���� �/���s�^�K�•�� �Œ�����}�u�u���v���� �¨�ð�î�� �u�]�o�o�]�}�v�� ������ �����Œ�u���Œ�l������ �š�}��
�������}�u�‰�o�]�•�Z���v�]�v�����‰�Œ�}�i�����š�•���(�}�Œ���š�Z�����K�8�������}�(���Z���•�����Œ���Z�����v����
�����À���o�}�‰�u���v�š�X

Electronic Health Record
Modernization (EHRM)
�&�z���î�ì�î�î���/�����Z�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v �¨�ï�X�ì�����]�o�o�]�}�v

�&�z���î�ì�î�î�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���Z���‹�µ���•�š$-- billion

�&�z���î�ì�î�í�����v�����š���������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Ÿ�}�v �¨�î�X�ò�����]�o�o�]�}�v

Department Administration 
& Miscellaneous Programs
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�d�Z���� ���,�Z�D�� �������}�µ�v�š�� �]�•�� ���}�u�‰�Œ�]�•������ �}�(�� �š�Z�Œ������ �u���i�}�Œ�� �•�µ���r����-
���}�µ�v�š�•�W�� �����Œ�v���Œ�� ���}�v�š�Œ�����š�U�� �/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �Z�������]�v���•�•�U�� ���v����
�W�Œ�}�i�����š���D���v���P���u���v�š���K�8�������~�W�D�K�•�X���&�}�Œ���&�z���î�ì�î�í�U�����}�v�P�Œ���•�•��
���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���������‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���¨�î�X�ò�����]�o�o�]�}�v���(�}�Œ�����,�Z�D�U���Á�Z�]���Z��
�]�v���o�µ���������¨�í�X�î�����]�o�o�]�}�v���(�}�Œ���š�Z���������Œ�v���Œ�����}�v�š�Œ�����š�U���¨�í�X�î�����]�o�o�]�}�v��
�(�}�Œ���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����Œ�������]�v���•�•�U�����v�����¨�î�ñ�ñ���u�]�o�o�]�}�v���(�}�Œ���š�Z�����W�D�K�X

�d�Z�����/���s�^�K�•�����‰�‰�o���µ�����s�����(�}�Œ���š�Z�����o���µ�v���Z���}�(���]�š�•���v���Á�����o����-
�š�Œ�}�v�]�����Z�����o�š�Z���Œ�����}�Œ�����Œ�}�o�o�}�µ�š���]�v���š�Z�����W�����]�.�����E�}�Œ�š�Z�Á���•�š�����v����
�>���•���s���P���•�V���Z�}�Á���À���Œ�U���s�����Z���•�������o�}�v�P���Á���Ç���š�}���P�}���š�}���Œ�������Z���]�š�•��
�P�}���o���}�(���(�µ�o�o�������‰�o�}�Ç�u���v�š�����š���š�Z���������‰���Œ�š�u���v�š�[�•���í�ó�ì���}�š�Z���Œ��
�u�����]�����o�� �����v�š���Œ�•�� ���v���� �u�}�Œ���� �š�Z���v�� �í�U�î�ò�ì�� �}�µ�š�‰���Ÿ���v�š�� �•�]�š���•��
�v���Ÿ�}�v�Á�]���������Ç���î�ì�î�ô�X���d�Z�����/���s�^�K�•���µ�v�����Œ�•�š���v�����s�����‰�o���v�•���š�}��
�����‰�o�}�Ç���]�š�•�����o�����š�Œ�}�v�]�����Z�����o�š�Z���Œ�����}�Œ���������Œ�}�•�•���š�Á���v�š�Ç�r�š�Z�Œ������
�•�]�š���•���}�(�������Œ�����}�À���Œ���š�Z�����v���Æ�š���š�Á�}���Ç�����Œ�•�U���Á�Z�]���Z���Á�]�o�o���Œ���‹�µ�]�Œ����
�]�v���Œ�����•�������(�µ�v���]�v�P�����v�����}�À���Œ�•�]�P�Z�š�X

�&�}�Œ�� �&�z�� �î�ì�î�î�U�� �š�Z���� �/���s�^�K�•�� �Œ�����}�u�u���v���� ���� �š�}�š���o�� �}�(�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]-
�u���š���o�Ç�� �¨�ï�X�ì�� ���]�o�o�]�}�v�U�� �}�(�� �Á�Z�]���Z�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �¨�í�X�ñ�� ���]�o�o�]�}�v��
�Á�}�µ�o�����P�}���š�}���š�Z���������Œ�v���Œ�����}�v�š�Œ�����š�U�����v���]�v���Œ�����•�����}�(���¨�ï�ì�ì���u�]�o-
�o�]�}�v�����µ�����š�}���š�Z�������Æ�‰���v���������•���}�‰�����}�(���Á�}�Œ�l�X���d�Z�����/���s�^�K�•���Œ����-
�}�u�u���v�������‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���¨�í�X�î�����]�o�o�]�}�v���(�}�Œ���s�,�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����
�µ�‰�P�Œ�������•�U���v���š�Á�}�Œ�l�����‹�µ�]�‰�u���v�š�����v�����}�š�Z���Œ���/�d���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����
�µ�‰�P�Œ�������•�����š���o�}�����Ÿ�}�v�•���u���l�]�v�P���š�Z�������}�v�À���Œ�•�]�}�v���š�}�������Œ�v���Œ�[�•��
���,�Z�X���d�Z�����/���s�^�K�•�����o�•�}���Œ�����}�u�u���v�����¨�î�ò�ì���u�]�o�o�]�}�v���(�}�Œ���W�D�K�X

Centralized Scheduling Solution ($60 million)
���•�� �����Œ�v���Œ�� ���}�v�Ÿ�v�µ���•�� �]�u�‰�o���u���v�Ÿ�v�P�� �š�Z���� �v���Á�� ���,�Z�� �•�Ç�•-
�š���u�•�U���]�š���]�•�����o�•�}���u�}�À�]�v�P���(�}�Œ�Á���Œ�����Á�]�š�Z�������À���o�}�‰�]�v�P�����v�����]�u-
�‰�o���u���v�Ÿ�v�P�������v���Á�������v�š�Œ���o�]�Ì�������^���Z�����µ�o�]�v�P���^�}�o�µ�Ÿ�}�v���~���^�^�•��
�š�}���]�u�‰�Œ�}�À�������������•�•���(�}�Œ���À���š���Œ���v�•�����v�����•�š�Œ�����u�o�]�v�����u�����]�����o��
���‰�‰�}�]�v�š�u���v�š���•���Z�����µ�o�]�v�P���}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�������Œ�}�•�•���s�,���X���d�Z�����/��-
�s�^�K�•���Œ�����}�u�u���v�������v���������]�Ÿ�}�v���o���¨�ò�ì���u�]�o�o�]�}�v���š�}�����������o���Œ-
���š�����š�Z���������‰�o�}�Ç�u���v�š���}�(���š�Z�������^�^���]�v���&�z���î�ì�î�î�X

Federal Electronic Health Record Modernization 
�d�Z�����/���s�^�K�•���Á�}�µ�o�������o�•�}���v�}�š�����š�Z�����]�u�‰�}�Œ�š���v�������}�(���‰�Œ�}�À�]��-
�]�v�P���•�µ�8���]���v�š���(�µ�v���]�v�P���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�Z�����&�������Œ���o�����o�����š�Œ�}�v�]����
�,�����o�š�Z���Z�����}�Œ�����D�}�����Œ�v�]�Ì���Ÿ�}�v���~�&���,�Z�D�•���}�8�����U���Á�Z�]���Z���]�•��
���� �i�}�]�v�š�� �}�8������ �}�(�� �s���� ���v���� �š�Z���� �����‰���Œ�š�u���v�š�� �}�(�� �����(���v�•���� �š�}��
���v�•�µ�Œ���� �•�u�}�}�š�Z�� �]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�� �}�(�� �]�v�š���Œ�}�‰���Œ�����]�o�]�š�Ç�� ����-
�š�Á�����v���š�Z�����š�Á�}�������‰���Œ�š�u���v�š�•�[���u�����]�����o���Œ�����}�Œ�����•�Ç�•�š���u�•�X

National Cemetery Administration
�&�z���î�ì�î�î���/�����Z�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v �¨�ï�ò�ñ���u�]�o�o�]�}�v

�&�z���î�ì�î�î�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���Z���‹�µ���•�š$-- million

�&�z���î�ì�î�í�����v�����š���������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Ÿ�}�v �¨�ï�ñ�î���u�]�o�o�]�}�v

�E�������Á�Z�]���Z���Œ�������]�À���•���(�µ�v���]�v�P���(�Œ�}�u�����]�P�Z�š�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Ÿ�}�v�•��
�������}�µ�v�š�•�U�������u�]�v�]�•�š���Œ�•���v�µ�u���Œ�}�µ�•�������Ÿ�À�]�Ÿ���•���š�}���u�����š���š�Z����
���µ�Œ�]���o���v�������•���}�(���}�µ�Œ���v���Ÿ�}�v�[�•���À���š���Œ���v�•�X���&�}�Œ���&�z���î�ì�î�î�U���š�Z����
�/���s�^�K�•�� �Œ�����}�u�u���v���� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �¨�ï�ò�ñ�� �u�]�o�o�]�}�v�� �(�}�Œ��
�E�����U�����v���]�v���Œ�����•�����}�(�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���¨�í�ï���u�]�o�o�]�}�v���}�À���Œ���š�Z����
���•�Ÿ�u���š�������&�z���î�ì�î�í�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Ÿ�}�v�•���o���À���o�U���Á�Z�]���Z���‰�Œ�]�u���Œ-
�]�o�Ç���Œ���G�����š�•�����µ�Œ�Œ���v�š���•���Œ�À�]�����•���Á�]�š�Z���]�v���Œ�����•���•���(�}�Œ���]�v�G���Ÿ�}�v��
���v�����(�������Œ���o���‰���Ç���Œ���]�•���•�X��

���µ�����š�}���������}�v�Ÿ�v�µ�������]�v���Œ�����•�����]�v�������u���v�����(�}�Œ�����µ�Œ�]���o���•�‰��������
�Á�Z�]���Z�� �]�•�� �v�}�š�� ���Æ�‰�����š������ �š�}�� �‰�����l�� �µ�v�Ÿ�o�� �î�ì�î�î�U�� �E������ �u�µ�•�š��
���}�v�Ÿ�v�µ���� �š�}�� ���Æ�‰���v���� �v���Ÿ�}�v���o�� �����u���š���Œ�]���•�� ���v���� �‰�Œ�}�À�]������
�u�}�Œ���� ���µ�Œ�]���o�� �}�‰�Ÿ�}�v�•�� �(�}�Œ�� �À���š���Œ���v�•�X�� �d�Z���� �/���s�^�K�•�� �•�š�Œ�}�v�P-
�o�Ç�������o�]���À�����š�Z���š���s�����v���Ÿ�}�v���o�������u���š���Œ�]���•���u�µ�•�š���Z�}�v�}�Œ���š�Z����
�•���Œ�À�]������ �}�(�� �À���š���Œ���v�•�� ���v���� �(�µ�o�o�Ç�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �E�����[�•�� �E���Ÿ�}�v���o��
�^�Z�Œ�]�v���� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���U�� �Á�Z�]���Z�� ���v�•�µ�Œ���•�� �}�µ�Œ�� �v���Ÿ�}�v�[�•�� �À���š���Œ���v�•��
�Z���À���� ���� �.�v���o�� �Œ���•�Ÿ�v�P�� �‰�o�������� �����•���Œ�À�]�v�P�� �}�(�� �š�Z���]�Œ�� �•�����Œ�]�.������
�š�}���}�µ�Œ���v���Ÿ�}�v�X���d�Z�����/���s�^�K�•�����o�•�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���E�����[�•���s���š���Œ���v�•��
�>���P�����Ç���W�Œ�}�P�Œ���u�U���Á�Z�]���Z���Z���o�‰�•�������µ�����š�������u���Œ�]�����[�•���Ç�}�µ�š�Z��
�����}�µ�š���š�Z�����Z�]�•�š�}�Œ�Ç���}�(���v���Ÿ�}�v���o�������u���š���Œ�]���•�����v�����š�Z�����À���š-
���Œ���v�•���š�Z���Ç���Z�}�v�}�Œ�X

COVID Impact ($6 million)
���µ�����š�}�����K�s�/���r�í�õ���Œ���o���š�����������o���Ç�•�����v�����Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•���Œ���o���š-
�������š�}���]�v�š���Œ�v�u���v�š�•�����v�������µ�Œ�]���o�•�U���E�������Á���•���Œ���‹�µ�]�Œ�������š�}���.�v����
���v���������]�Ÿ�}�v���o���¨�ï���u�]�o�o�]�}�v���]�v���&�z���î�ì�î�ì���š�}�����}�À���Œ���š�Z�}�•�������}�•�š�•�X��
���•���š�Z�����‰���v�����u�]�������}�v�Ÿ�v�µ���•���š�}���•�µ�Œ�P�������v�������]�•�Œ�µ�‰�š���E�����[�•��
�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���&�z���î�ì�î�í�U���š�Z�����/���s�^�K�•���Œ�����}�u�u���v����
���v���������]�Ÿ�}�v���o���¨�ò���u�]�o�o�]�}�v���(�}�Œ�����K�s�/���r�Œ���o���š�����������o���Ç�•�����•���Á���o�o��
���•���š�}���‰�Œ�}�À�]�������W�W�����(�}�Œ�����u�‰�o�}�Ç�����•�����v�����À���š���Œ���v�•�U�����v�����(���u-
�]�o�]���•�����©���v���]�v�P�����µ�Œ�]���o�•�����v�����]�v�š���Œ�v�u���v�š�•�X

Office of the Inspector General
�&�z���î�ì�î�î���/�����Z�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v �¨�î�ï�ï���u�]�o�o�]�}�v

�&�z���î�ì�î�î�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���Z���‹�µ���•�š$-- million

�&�z���î�ì�î�í�����v�����š���������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Ÿ�}�v �¨�î�î�ô���u�]�o�o�]�}�v

�d�Z�����K�8�������}�(���/�v�•�‰�����š�}�Œ���'���v���Œ���o���~�K�/�'�•���‰���Œ�(�}�Œ�u�•�����µ���]�š�•�U��
�]�v�•�‰�����Ÿ�}�v�•�U���]�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�}�v�•�U�����v�����Œ���À�]���Á�•���š�}���]�u�‰�Œ�}�À�����š�Z����
���8���]���v���Ç�U�� ���+�����Ÿ�À���v���•�•�U�� ���v���� �]�v�š���P�Œ�]�š�Ç�� �}�(�� �s���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�•��
���v���� �•���Œ�À�]�����•�X�� �d�Z���� �/���s�^�K�•�� �Œ�����}�u�u���v���� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç��
�¨�î�ï�ï�� �u�]�o�o�]�}�v�� �(�}�Œ�� �K�/�'�U�� ���v�� �]�v���Œ�����•���� �}�(�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �¨�ñ��
�u�]�o�o�]�}�v���}�À���Œ���š�Z�������•�Ÿ�u���š�������&�z���î�ì�î�í�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Ÿ�}�v�•���o���À���o�U��
�Á�Z�]���Z���‰�Œ�]�u���Œ�]�o�Ç���Œ���G�����š�•�����µ�Œ�Œ���v�š���•���Œ�À�]�����•���Á�]�š�Z���]�v���Œ�����•���•��
�(�}�Œ���]�v�G���Ÿ�}�v�����v�����(�������Œ���o���‰���Ç���Œ���]�•���•�X���X
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Major Construction
�&�z���î�ì�î�î���/�����Z�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v �¨�î�X�ô�����]�o�o�]�}�v

�&�z���î�ì�î�î�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���Z���‹�µ���•�š$-- billion

�&�z���î�ì�î�í�����v�����š���������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Ÿ�}�v �¨�í�X�ï�����]�o�o�]�}�v

�>���•�š���Ç�����Œ�U���s�����Œ���‹�µ���•�š�����U�����v�������}�v�P�Œ���•�•�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����������•�]�P-
�v�]�.�����v�š���]�v���Œ�����•�����]�v���(�µ�v���]�v�P���(�}�Œ���u���i�}�Œ�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�i-
�����š�•�v�����v�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š�����¨�ó�ì�ì���u�]�o�o�]�}�v���]�v���Œ�����•���X���t�Z�]�o�����š�Z���•����
�(�µ�v���•���Á�]�o�o�����o�o�}�Á���s�����š�}�������P�]�v�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���}�v���l���Ç���‰�Œ�}�i�����š�•�U��
�u���v�Ç���}�š�Z���Œ���‰�Œ���À�]�}�µ�•�o�Ç���(�µ�v���������•�]�š���•���•�Ÿ�o�o���o�����l���š�Z�����(�µ�v���]�v�P��
�(�}�Œ�� ���}�u�‰�o���Ÿ�}�v�X�� �^�}�u���� �}�(�� �š�Z���•���� �‰�Œ�}�i�����š�•�� �Z���À���� �������v�� �}�v��
�Z�}�o�����}�Œ���]�v���š�Z���������•�]�P�v�����v���������À���o�}�‰�u���v�š���‰�Z���•�����(�}�Œ���Ç�����Œ�•�X��

�/�š�� �]�•�� �Ÿ�u���� �(�}�Œ�� �š�Z���� �‰�Œ�}�i�����š�•�� �š�Z���š�� �Z���À���� �������v�� �]�v�� �o�]�u���}�� �(�}�Œ��
�Ç�����Œ�•���}�Œ���š�Z���š���‰�Œ���•���v�š�������•���(���š�Ç���Œ�]�•�l���š�}���À���š���Œ���v�•�����v�������u-
�‰�o�}�Ç�����•���š�}���������‰�µ�š���}�v���������}�µ�Œ�•�����š�}�����}�u�‰�o���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z�]�v���š�Z����
�v���Æ�š���.�À�����Ç�����Œ�•�X���d�}���������}�u�‰�o�]�•�Z���š�Z�]�•�U���š�Z�����/���s�^�K�•�����•�Ÿ�u���š����
�s�����Á�]�o�o���Œ���‹�µ�]�Œ�����¨�í�X�ó�����]�o�o�]�}�v���]�v���&�z���î�ì�î�î���š�}���(�µ�v�������]�š�Z���Œ���š�Z����
�v���Æ�š���‰�Z���•�����}�Œ���(�µ�v�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����}�u�‰�o���Ÿ�}�v�����o�o�����Æ�]�•�Ÿ�v�P���‰�Œ�}�i-
ects and begin planning and design development on all 
�u���i�}�Œ�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�i�����š�•���š�Z���š�����Œ�����š�Z�����Z�]�P�Z���•�š���Œ���v�l������
�}�v���s���[�•���‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç���o�]�•�š�X

Seismic Corrections ($1 billion)
�������]�Ÿ�}�v���o�o�Ç�U���š�Z���Œ�������Œ�������o�u�}�•�š���¨�ó�����]�o�o�]�}�v���]�v���}�µ�š�•�š���v���]�v�P��
�•���]�•�u�]�������}�Œ�Œ�����Ÿ�}�v�•���}�v���s���[�•���‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç���o�]�•�š�•�X���d�Z���•�������Œ�����‰�}-
�š���v�Ÿ���o���o�]�(�����•���(���š�Ç���]�•�•�µ���•���š�Z���š�������v�v�}�š���������}�À���Œ�o�}�}�l�����X���s����
�v�������•�� �š�}�� ���v�•�µ�Œ���� ���o�o�� �•���]�•�u�]���� ���v���� �o�]�(���� �•���(���š�Ç�� �]�•�•�µ���•�� ���Œ����
�‰�o���������� ���š�� �š�Z���� �š�}�‰�� �}�(�� �š�Z���� �^�š�Œ���š���P�]���� �����‰�]�š���o�� �/�v�À���•�š�u���v�š��
�W�o���v���~�^���/�W�•���o�]�•�š�����v�����Œ���u���]�v�����š���š�Z�����š�}�‰���µ�v�Ÿ�o���š�Z���Ç�����Œ�����Œ����-
�Ÿ�.�����X�� �,���À�]�v�P�� �•���]�•�u�]���� �����.���]���v���]���•�� �}�v�� �š�Z���� �^���/�W���o�]�•�š�� �Ç�����Œ��
���L���Œ���Ç�����Œ���]�•���µ�v���������‰�š�����o�������v�������}�µ�o�����o���������š�}�������š���•�š�Œ�}�‰�Z�]����
���À���v�š�•�� �]�(�� �o���L�� �µ�v�Œ���•�}�o�À�����X�� �s���� �u�µ�•�š�� �����P�]�v�� �u���l�]�v�P�� �š�Z���•����
���}�Œ�Œ�����Ÿ�}�v�•�����•���‹�µ�]���l�o�Ç�����•���‰�}�•�•�]���o�����š�}���u�]�Ÿ�P���š�����š�Z�����‰�}�š���v-
�Ÿ���o�� �o�]�(���� �•���(���š�Ç�� �Œ�]�•�l�•�X�� �d�Z���� �/���s�^�K�•�� �Œ�����}�u�u���v���� ���}�v�P�Œ���•�•��
���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����¨�í�����]�o�o�]�}�v���]�v���&�z���î�ì�î�î�����v�����������Z���Ç�����Œ���š�Z���Œ�����(-
�š���Œ���µ�v�Ÿ�o���š�Z�]�•���������l�o�}�P���]�•�����o�]�u�]�v���š�����X��

Research Infrastructure ($100 million)
�&�}�Œ���������������•�U���s���� ���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�����v���� �u���]�v�š���v���v������ ���‰�‰�Œ�}-
�‰�Œ�]���Ÿ�}�v�•���Z���À�����(���]�o�������š�}���‰�Œ�}�À�]�������š�Z�����Œ���•�}�µ�Œ�����•���s�����v�������•��
�š�}�� �Œ���‰�o�������U�� �u���]�v�š���]�v�U�� �}�Œ�� �µ�‰�P�Œ�������� �]�š�•�� ���P�]�v�P�� �Œ���•�����Œ���Z�� �(��-

���]�o�]�Ÿ���•�U���Á�Z�]���Z���š�Z�Œ�����š���v�•���s���[�•���Z�]�P�Z�o�Ç���•�µ�������•�•�(�µ�o���Œ���•�����Œ���Z��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�X�������•�������}�v�������î�ì�í�î�����}�v�P�Œ���•�•�]�}�v���o�o�Ç���u���v�����š�������Œ��-
�‰�}�Œ�š�U���}�À���Œ���¨�î�ì�ì���u�]�o�o�]�}�v���]�•���Œ���‹�µ�]�Œ�������š�}�����}�Œ�Œ�����š�����o�o���Œ���•�����Œ���Z��
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �����.���]���v���]���•�U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç��
�¨�í�ì�ì���u�]�o�o�]�}�v���(�}�Œ���o�]�(�������v�����•���(���š�Ç�����}�Œ�Œ�����Ÿ�}�v�•�X���d�Z�����/���s�^�K�•��
�����o�]���À���� �š�Z���š�� �����•�]�P�v���Ÿ�v�P�� �(�µ�v���•�� �(�}�Œ���•�‰�����]�.���� �s���� �Œ���•�����Œ���Z��
�(�����]�o�]�Ÿ���•���]�•���š�Z�����}�v�o�Ç���Á���Ç���š�}�����Œ�]�v�P���s�����Œ���•�����Œ���Z���µ�‰���š�}���•�š���v-
�����Œ���X���&�}�Œ�������‰�]�š���o���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���U���Œ���v�}�À���Ÿ�}�v�•�U�����v�����u���]�v-
�š���v���v�����U�� �š�Z���� �/���s�^�K�•�� �Œ�����}�u�u���v���� �¨�í�ì�ì�� �u�]�o�o�]�}�v�� �(�}�Œ�� �s����
�Œ���•�����Œ���Z���(�����]�o�]�Ÿ���•���š�}���������Œ���•�•���š�Z�����u�}�•�š���‰�Œ���•�•�]�v�P���Œ���‰���]�Œ�•�X

Managing Infrastructure (175 FTE, $23 million)
�s���� �����‰�]�š���o�� �/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���[�•�� �������l�o�}�P�� �}�(�� �‰�Œ�}�i�����š�•�� �]�•�� �P�Œ�}�Á-
�]�v�P���(���•�š���Œ���š�Z���v���s���������v���l�����‰���µ�‰���Á�]�š�Z���]�š�X���d�}�������P�]�v���š�}�����Œ���Á��
���}�Á�v���š�Z�����������l�o�}�P���]�v�������š���v�r�Ç�����Œ���‰�o���v�U���s�����Á�}�µ�o�����v���������š�}��
�‰���Œ�(�}�Œ�u�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���•���À���v���š�}�����]�P�Z�š�����]�o�o�]�}�v�����}�o�o���Œ�•���]�v��
�‰�Œ�}�i�����š�•�����À���Œ�Ç���Ç�����Œ�X���E���]�š�Z���Œ���s���[�•���K�8�������}�(�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v��
���v�����&�����]�o�]�Ÿ���•���D���v���P���u���v�š���v�}�Œ���š�Z�����]�v���]�À�]���µ���o���s�����(�����]�o�]-
�Ÿ���•���Z���À�����š�Z�����u���v�‰�}�Á���Œ���š�}���}�À���Œ�•�������š�Z�������u�}�µ�v�š���}�(���Á�}�Œ�l��
�v�������•�•���Œ�Ç�� �š�}�� �������Œ�����•���� �š�Z���� �������l�o�}�P�X�� �/�(�� �‰�Œ�}�i�����š�� �u���v���P��-
�u���v�š�� �•�š���+�� �]�•�� �v�}�š�� ������������ �š�}�� �}�À���Œ�•������ �s���[�•�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����
�v�������•�U���š�Z���v���š�Z�����������l�o�}�P���Á�]�o�o�����}�v�Ÿ�v�µ�����š�}���P�Œ�}�Á�U�����v�����u���v�Ç��
�v�������•�•���Œ�Ç���‰�Œ�}�i�����š�•���Á�]�o�o���(���������Ç�����Œ�•���}�(�������o���Ç�•�X���/�v�À���•�Ÿ�v�P���]�v��
�š�Z���� �}�À���Œ�•�]�P�Z�š�� ���v���� ���}�u�‰�o���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���•���� ���Œ�]�Ÿ�����o�� �‰�Œ�}�i�����š�•��
�Á�]�o�o�����š�������u�]�v�]�u�µ�u���•���À�����s�����u�}�v���Ç���]�v���š�Z�����o�}�v�P���š���Œ�u�U�����v����
�‰�}�š���v�Ÿ���o�o�Ç���•���À�����o�]�À���•���]�(�����}�v�������}�Œ�Œ�����š�o�Ç�X���s�����v�������•���š�}���Z�]�Œ����
�������]�Ÿ�}�v���o���&�d�����š�}���}�À���Œ�•�������]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����‰�Œ�}�i�����š�•�X���������]�v�P��
�‰���Œ�•�}�v�v���o���š�}�����v���}�8�������}�(���•�š�Œ���š���P�]�����‰�o���v�v�]�v�P�����v�����]�v���Œ�����•-
�]�v�P���š�Z���� �‰���Œ�•�}�v�v���o�����š���]�v���]�À�]���µ���o���u���i�}�Œ���(�����]�o�]�Ÿ���•���š�}���}�À���Œ-
�•������ �o�}�����o�� �‰�Œ�}�i�����š�•�� �]�•�� ���Œ�]�Ÿ�����o�� �š�}�� �������Œ�����•�]�v�P�� �š�Z���� �������l�o�}�P�X��
�s���������‰�]�š���o���/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���[�•���Á�}�Œ�l�o�}�����������v�v�}�š���]�v���Œ�����•�����š�}��
�š�Z�����v�������•�•���Œ�Ç�����v�v�µ���o���o���À���o�•���µ�v�Ÿ�o���š�Z���Œ�����]�•�����v���]�v���Œ�����•�����]�v��
�‰���Œ�•�}�v�v���o���š�}���Z���v���o�����š�Z�����Á�}�Œ�l�o�}�����X��

�d�Z���� �/���s�^�K�•�� �Œ�����}�u�u���v���� ���v�� �]�v���Œ�����•���� �}�(�� �í�ó�ñ�� �&�d���� �~�¨�î�ï��
�u�]�o�o�]�}�v�•���š�}���‰�o���v�����v�����}�À���Œ�•���������}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�i�����š�•�U���Á�]�š�Z��
�v���Á���‰���Œ�•�}�v�v���o�����•�•�]�P�v�������š�}���������Z���}�(���s���[�•���u���i�}�Œ���u�����]�����o��
�����v�š���Œ�•���}�Œ���}�š�Z���Œ�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����Œ���P�]�}�v���o���o�}�����Ÿ�}�v�•�X��

Asset and Infrastructure Review
���•�����]�•���µ�•�•�������]�v���š�Z�����/���[�•���s���š���Œ���v�•���W�}�o�]���Ç�����P���v�������(�}�Œ���š�Z����
�í�í�ó�š�Z�����}�v�P�Œ���•�•�U���š�Z�����D�/�^�^�/�K�E�������š�[�•���u���v�����š���������•�•���š�����v����
�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �Z���À�]���Á�� �~���/�Z�•�� �Z���•�� �����P�µ�v�� ���v���� �Á�]�o�o�� ���}�v�Ÿ�v-
�µ�����}�v�������u�µ�o�Ÿ�r�Ç�����Œ�����+�}�Œ�š���š�}���Œ���À�]���Á�U���Œ�����o�]�P�v�U���u�}�����Œ�v�]�Ì���U��
���v�������Æ�‰���v�����s�����Z�����o�š�Z�������Œ�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����Œ���‹�µ�]�Œ�������]�v���š�Z����

Construction Programs
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���}�u�]�v�P���������������•�X���d�Z�����/���s�^�K�•�������o�o���}�v�����}�v�P�Œ���•�•���š�}�����v�•�µ�Œ����
�š�Z���š���(�µ�v���]�v�P���š�}���u���]�v�š���]�v�����v�����]�u�‰�Œ�}�À�����s���[�•���Z�����o�š�Z�������Œ����
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �]�•�� �v�}�š�� �Œ�����µ�������� �}�Œ�� �����o���Ç������ �Á�Z�]�o���� �š�Z���� ���/�Z��
�‰�Œ�}�����•�•���š���l���•���‰�o�������U�����•���Á���•���]�v�š���v�����������Ç���^�����Ÿ�}�v���î�ì�ô�~���•��
�}�(���š�Z�����s�����D�/�^�^�/�K�E�������š�X

Minor Construction
�&�z���î�ì�î�î���/�����Z�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v �¨�ô�í�ì���u�]�o�o�]�}�v

�&�z���î�ì�î�î�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���Z���‹�µ���•�š$ -- million

�&�z���î�ì�î�í�����v�����š���������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Ÿ�}�v �¨�ï�õ�ì���u�]�o�o�]�}�v

�d�}�����v�•�µ�Œ�����s�����(�µ�v���]�v�P���l�����‰�•���‰���������Á�]�š�Z�����o�o�����µ�Œ�Œ���v�š�����v�����(�µ-
�š�µ�Œ�����u�]�v�}�Œ�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���v�������•�U���š�Z�����/���s�^�K�•���Œ�����}�u�u���v����
���}�v�P�Œ���•�•�� ���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���� �¨�ô�í�ì�� �u�]�o�o�]�}�v���(�}�Œ���u�]�v�}�Œ�����}�v�•�š�Œ�µ��-
�Ÿ�}�v���‰�Œ�}�i�����š�•�X���/�š�� �]�•�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š���š�}�� �]�v�À���•�š�� �Z�����À�]�o�Ç���]�v�� �u�]�v�}�Œ��
���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�� ���������µ�•���� �š�Z���•���� ���Œ���� �š�Z���� �š�Ç�‰���•�� �}�(�� �‰�Œ�}�i�����š�•��
�š�Z���š�������v�����������}�u�‰�o���š�������(���•�š���Œ�����v�����Z���À���������u�}�Œ�����]�u�u�����]-
���š�����]�u�‰�����š���}�v���•���Œ�À�]�����•���(�}�Œ���À���š���Œ���v�•�X��

Women Veterans Health Care ($40 million)
�d�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�Z�������Æ�‰���v���]�v�P���Á�}�u���v���À���š���Œ���v�•���Z�����o�š�Z�������Œ����
�‰�Œ�}�P�Œ���u�•���Á�]�š�Z�]�v���s�����(�����]�o�]�Ÿ���•�U���š�Z�����/���s�^�K�•���Œ�����}�u�u���v����
�¨�ð�ì�� �u�]�o�o�]�}�v�� �š�}�� ������ �����Œ�u���Œ�l������ �š�}�� �������Œ���•�•�� �š�Z���� ���v�À�]�Œ�}�v-
�u���v�š���}�(�������Œ���������.���]���v���]���•�����v�����������]�Ÿ�}�v���o���v�������•���•�µ���Z�����•��
�•���‰���Œ���š�������v�š�Œ�Ç�Á���Ç�•�U�����Œ�����Ÿ�}�v���}�(���•���(�����•�‰�������•���Á�]�š�Z�]�v���(��-
���]�o�]�Ÿ���•���(�}�Œ���Á�}�u���v���š�}���µ�•�����(�}�Œ���•�}���]���o�]�Ì�]�v�P�U�����v�����š�}�������À���o�}�‰��
�•���(���U���•���v�]�š���Œ�Ç�U�����v�����‰�Œ�]�À���š�����o�����š���Ÿ�}�v�����Œ�����•�X

Grants for 
State Extended Care Facilities
�&�z���î�ì�î�î���/�����Z�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v �¨�î�ó�ñ���u�]�o�o�]�}�v

�&�z���î�ì�î�î�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���Z���‹�µ���•�š$ -- million

�&�z���î�ì�î�í�����v�����š���������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Ÿ�}�v �¨�õ�ì���u�]�o�o�]�}�v

�'�Œ���v�š�•�� �(�}�Œ�� �•�š���š���� ���Æ�š���v�������� �����Œ���� �(�����]�o�]�Ÿ���•�U�� ���}�u�u�}�v�o�Ç��
�l�v�}�Á�v�� ���•�� �•�š���š���� �Z�}�u���� ���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�� �P�Œ���v�š�•�U�� �‰�Œ�}�À�]������ �µ�‰��
�š�}���ò�ñ���‰���Œ�����v�š���}�(���š�Z�������}�•�š���}�(�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�U���Œ���Z�����]�o�]�š���Ÿ�}�v�U��
���v�����Œ���‰���]�Œ���}�(���•�š���š�����À���š���Œ���v�•�[���Z�}�u���•�U���Á�]�š�Z���š�Z�����•�š���š�����‰�Œ�}-
�À�]���]�v�P�����š���o�����•�š���ï�ñ���‰���Œ�����v�š�X��

�d�Z���Œ���� �]�•�� �}�v������ ���P���]�v�� ���� �P�Œ�}�Á�]�v�P�� �������l�o�}�P�� �}�(�� �^�š���š���� �s���š���Œ-
���v�� �,�}�u���•�� ���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�� �P�Œ���v�š�� �Œ���‹�µ���•�š�•�� �‰���v���]�v�P�� �]�v�� �s���U��
���Æ�‰�����š������ �š�}���š�}�‰���¨�í�X�ï�����]�o�o�]�}�v���Á�Z���v���š�Z�����v���Á���‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç���o�]�•�š��
�]�•���Œ���o�����•�����X���&�}�Œ���&�z���î�ì�î�î�U���š�Z�����/���s�^�K�•���Œ�����}�u�u���v�����¨�î�ó�ñ��
�u�]�o�o�]�}�v�� �(�}�Œ�� �P�Œ���v�š�•�� �(�}�Œ�� �•�š���š���� ���Æ�š���v�������� �����Œ���� �(�����]�o�]�Ÿ���•�� �š�}��
�(�µ�v�������‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ñ�ì���‰���Œ�����v�š���}�(���š�Z�������v�Ÿ���]�‰���š�������¨�ñ�ñ�ì��
�u�]�o�o�]�}�v���W�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç���>�]�•�š���(�}�Œ���'�Œ�}�µ�‰���í���P�Œ���v�š���Œ���‹�µ���•�š�•���š�Z���š���Z���À����
���o�Œ�������Ç���•�����µ�Œ�������š�Z���]�Œ���Œ���‹�µ�]�Œ�������•�š���š�����u���š���Z�]�v�P���(�µ�v���•�X

Grants for 
State Veterans’ Cemeteries
�&�z���î�ì�î�î���/�����Z�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v �¨�ò�õ���u�]�o�o�]�}�v

�&�z���î�ì�î�î�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���Z���‹�µ���•�š$ -- million

�&�z���î�ì�î�í�����v�����š���������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Ÿ�}�v �¨�ð�ñ���u�]�o�o�]�}�v

�d�Z�����^�š���š���������u���š���Œ�Ç���'�Œ���v�š���W�Œ�}�P�Œ���u�����o�o�}�Á�•���•�š���š���•���š�}�����Æ-
�‰���v���� �À���š���Œ���v�� ���µ�Œ�]���o�� �}�‰�Ÿ�}�v�•�� ���Ç�� �Œ���]�•�]�v�P�� �Z���o�(�� �š�Z���� �(�µ�v���•��
�v������������ �š�}�� ���µ�]�o���� ���v���� �����P�]�v�� �š�Z���� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �•�š���š���� �À���š-
���Œ���v�•�[�������u���š���Œ�]���•�X���E�������‰�Œ�}�À�]�����•���š�Z�����Œ���u���]�v�]�v�P���(�µ�v���]�v�P��
�(�}�Œ�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�����v�����}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o���(�µ�v���•�U�����•���Á���o�o�����•�������u��-
�š���Œ�Ç�������•�]�P�v�����•�•�]�•�š���v�����X���&�µ�v���]�v�P���������]�Ÿ�}�v���o���‰�Œ�}�i�����š�•���]�v���&�z��
�î�ì�î�î���]�v���š�Œ�]�����o�U���Œ�µ�Œ���o�U�����v�����µ�Œ�����v�����Œ�����•���Á�]�o�o���‰�Œ�}�À�]���������µ�Œ�]���o��
�}�‰�Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���u�}�Œ�����À���š���Œ���v�•�����v�������}�u�‰�o���u���v�š���s���[�•���•�Ç�•�š���u��
�}�(�� �v���Ÿ�}�v���o�� �����u���š���Œ�]���•�X�� �d�}�� �(�µ�v���� �š�Z���•���� �‰�Œ�}�i�����š�•�U�� �š�Z���� �/��-
�s�^�K�•���Œ�����}�u�u���v�������}�v�P�Œ���•�•�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����¨�ò�õ���u�]�o�o�]�}�v�X

Other Discretionary Programs
�&�z���î�ì�î�î���/�����Z�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v �¨�î�í�ì���u�]�o�o�]�}�v

�&�z���î�ì�î�î�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���Z���‹�µ���•�š$ -- million

�&�z���î�ì�î�í�����v�����š���������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Ÿ�}�v �¨�î�ì�ò���u�]�o�o�]�}�v

�K�š�Z���Œ�� �s���� ���]�•���Œ���Ÿ�}�v���Œ�Ç�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�•�� �]�v���o�µ������ �š�Z���� �s���š���Œ���v�•��
�,�}�µ�•�]�v�P�������v���.�š���W�Œ�}�P�Œ���u���&�µ�v���U���s�}�����Ÿ�}�v���o���Z���Z�����]�o�]�š���Ÿ�}�v��
�>�}���v�•�� �W�Œ�}�P�Œ���u�U�� ���v���� �E���Ÿ�À���� ���u���Œ�]�����v�� �s���š���Œ���v�•�� �,�}�µ�•�]�v�P��
�>�}���v�� �W�Œ�}�P�Œ���u�X�� �d�Z���� �/���s�^�K�•�� �Œ�����}�u�u���v���� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç��
�¨�î�í�ì���u�]�o�o�]�}�v���(�}�Œ���š�Z���•�������]�•���Œ���Ÿ�}�v���Œ�Ç���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�U�����v���]�v���Œ�����•����
�}�(�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���¨�ð�� �u�]�o�o�]�}�v�� �}�À���Œ���š�Z���� ���•�Ÿ�u���š������ �&�z�� �î�ì�î�í��
���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Ÿ�}�v�•���o���À���o�U���Á�Z�]���Z���‰�Œ�]�u���Œ�]�o�Ç���Œ���G�����š�•�����µ�Œ�Œ���v�š���•���Œ-
�À�]�����•���Á�]�š�Z���]�v���Œ�����•���•���(�}�Œ���]�v�G���Ÿ�}�v�����v�����(�������Œ���o���‰���Ç���Œ���]�•���•�X���X
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Paralyzed Veterans of America
801 18th Street, NW

Washington, DC 20006-3517
(202) 872-1300 // pva.org

Disabled American Veterans
807 Maine Avenue, SW

Washington, DC 20024-2410
(202) 554-3501 // dav.org

For more than 30 years, The Independent Budget veterans service 

organizations (IBVSOs)—DAV (Disabled American Veterans), 

Paralyzed Veterans of America (PVA), and the Veterans of Foreign 

Wars of the United States (VFW)—have worked to develop and 

present concrete recommendations to ensure that the Department 

of Veterans Affairs remains fully funded and capable of carrying 

out its mission to serve veterans and their families, both now and 

in the future. Throughout the year, the IBVSOs work together to 

promote their shared recommendations, while each organization 

also works independently to identify and address legislative and 

policy issues that affect the organizations’ members and  

the broader veterans’ community.

Veterans of Foreign Wars
200 Maryland Avenue, NE

Washington, DC 20002
(202) 543-2239 // vfw.org


